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Abhstract







Korea has to secure more local ODA experts and information-research on
developing countries to lower the cultural and linguistic barriers between Korea
and ODA recipient countries. To enable understanding a country like Tunisia
which is very heterogeneous with us and promoting long-term and effective
development cooperation, the provision of capacity-building measures is
pre-required. That is a capacity to establish the strategies of development
cooperation support by encompassing economic, social, cultural and political

approach on Tunisia.

This study aims at establishing a framework of the basic strategy and specific
practice plans of the KOICA's ODA by investigating the development circumstance
and national development strategies in Tunisia and the development cooperation

done by the international community so far.

To this end, this study did a quantitative analysis, literature review, expert
group meetings, fieldwork etc. This study has the following significance; the first,
we quantified the development needs of Tunisia and the assistance capacity of
Korea (based on the difference between the sectoral key indicators and the
benchmark countries) and we comprehensively analyzed the development needs

of Tunisia through fieldwork.

"The Jasmine Revolution" caused by high unemployment, huge local disparities
and low living standards made the 23 years ruling president Ben Ali flee to
Saudi Arabia, then by way of the transitional government in December 2014, Mr.

Beji Caid Essebsi was elected as a new president.

In the MDG trend analysis on Tunisia, the absolute poverty alleviation target is
achieved but the disparity in poverty levels between urban and rural areas is still

grave.



Almost all children complete primary education, however the ratio of children
who do not go to school is showing largely different by region. The severe
discrimination against women in society in general is increasingly go deep into
senior positions. The infant mortality rate is definitely reduced, however the gap

between urban and rural areas is still quite large.

Tunisia has experienced quite serious local development imbalances. Those
among the Sidi Bouzid, Kasserine, Thala in the midwest of inland appear most

dramatically and they have become a major cause of social unrest in Tunisia.

Nevertheless, Tunisia recorded the highest HDI levels, the narrowest gender
gap and the highest literacy rates etc. among French-speaking countries in North
Africa. In addition, education, health/medical, infrastructure, political rights and
civil liberties, economic freedom indexes are also rated as ahead among those

French-speaking countries in North Africa.

Tunisia has made a balanced progress according to the five-year plan of
economic development since the 1960s. This development trend has stopped

after the Jasmine Revolution.

A national development strategy of the transitional government has been
established in January 2011. The strategy included good governance, improvement
of business environment, modernization of economic structure, active integration

into the world economy and partnership development etc.

The sectoral development strategy is as follows; the economy strategy consists
of streamlining establishment and investment procedures of corporate, trade
liberalization, financial system reform, fiscal efficiency improvements, promotion of
public and private sector cooperation, insurance sector development etc. The

infrastructure strategy is improvement of transport infrastructure, regional and



local road network improvements, construction of a railway connecting Tunisia,
Algeria and Libya. Agriculture strategy consists of an acceleration of its growth
rate, promoting related research and education and agricultural modernization.
Industry strategy is based on the promising five areas (aerospace, automotive,
pharmaceutical, textile/clothing and food). In order to develop the industry
sector, the following strategic efforts are required; public-private partnerships,
public procurement process reform, logistics system reform and strengthening

infrastructure (industrial parks, techno-parks etc.).

For the energy industry, the excavation of renewable energy sources is
necessary. For the tourism industry, diversification of tourism program,
promotion of tourism quality, establishment of tourism personnel training system,

and modernization of marketing are necessary.

Along with the industry development strategies mentioned above, the following
social development strategies are also included; strengthening income
redistribution policies, establishing social protection systems, social alarm system
development, improving the quality of education sector and expanding higher

education.

According to the ODA data of Tunisia over the last three years (2011-2013),
France has supported the most in terms of ODA amount, then Germany and

Japan are following suit.

Looking into the ODA of multilateral entities, the EU has supported the most
by far overwhelming majority of the multilateral entities and the support of the

AfDB was much smaller than anticipated.

Since 1992, the AFD of France has been supporting Tunisia for the next two

goals; (D enhancing the Tunisian enterprise level and strengthening their



competitiveness, (@ improving the quality of life through enhancing basic
infrastructure etc. The focused support areas of France have been education,

environment, transport and logistics in order.

Japan's assistance strategy for Tunisia focused on (O promoting political
stability, @ consolidating peace and reconstruction of the country, 3 supporting
the activities of Japanese companies in the region, etc. Japan's focus support
sectors in 2013 were water, sanitation, industry, mining, construction, agriculture,

forestry, fisheries, education in order.

The GIZ of Germany has helped focus on (O sustainable economic
development and job creation, @ natural resources protection, 3 governance,
regional, and intensive assistance to promote democratic development. Its focus
supporting sectors are education, sanitation, government and civil society support

in order.

The EU's cooperation strategy for Tunisia has been focused on the
development of democracy, governance and economy, elimination of social
inequality, regional development support, strengthening the role of civil society,

and supporting human rights.

In 2014-2015, the priority of cooperation strategy has been inclusive growth,
competitiveness and social integration for social and economic reforms,
strengthening democracy, fundamental factors, local and sustainable development

of the province.

The EU has supported Tunisia by the European Neighborhood Partnership Fund
(ENPI) and the European Neighborhood Fund (ENI) etc.



Tunisia is under economic and social development projects funded by the
Member States of the Arab Social and Economic Development Fund (AFESD).
AFESD has put a priority on basic infrastructure sector and mainly invested in

the field of agriculture, energy, industry, social services, and transportation.

As to the features of ODA of the international community and its implications,
first, France and Germany have supported with the emphasis on education and
water sanitation, Japan's focus support sectors have been transportation and
logistics and water sanitation. The cases of other countries and institutions can

be summarized as follows;

the US: civil society (governance), the EU: energy and bank financial sector,
the AFESD: energy and water and sanitation. Tunisia has been relatively more
supported in the field of civil society (governance) and education in the wake of

the Arab Spring.

Korea is the ninth donor for Tunisia. In 2014, the following projects were
successfully carried out; a pilot project to restore cork oak forest, a project for
recycling electrical and electronic equipment and a project for improving
distribution reliability in industrial energy management. In addition, Korean
Ministry for Agriculture, Food and Rural Affairs, Ministry of Education, etc. also

have supported Tunisia.

Tunisia is facing the challenges, that is political and economic instability,
inter-regional disparities, and high unemployment rate. Therefore, it is proposed
that the KOICA set up a goal for a democracy and an alleviation of regional

imbalances.

To select focus sectors for supporting, the quantitative and qualitative

evaluations were attempted. As a result, public administration was selected as



the best focus sector for supporting, and then the energy industry and the

education were followed in order

In the case of public administration, the new government was elected early in
the 2015 however, Tunisia has failed to stabilize the political, democratic
demands of people. Considering the unstable situation, it is suggested to
intensify the development of the e-procurement systems support project of the
KOICA which received good reviews. The e-procurement system that can prevent
a corruption of the public authorities shall comply with the requirements of
democracy in Tunisia. Therefore, it is recommended to expand the e-government
system to highly demanded areas such as customs, tax, pension fund

management etc.

In the case of energy sector, it is proposed to support techno parks in
marginalized areas and local industry for balanced regional development. Tunisian
government currently operates eight techno parks in nationwide for activating

local economy and job creation.

Korea is rich in experiences related to similar case of development of local
economy through an establishment of techno-park. Also the leading projects
were successfully promoted, therefore the KOICA could be available to carry it

out in the form of single project.

The secondly proposed project in industrial energy sector is the technology
cooperation for water resources and renewable energy. In the energy sector,
current budget deficit situation continues and requires a rationalization of
national energy consumption. To do so through improved energy supply system,
there is a need to pursue and expand the technology transmission and the

capacity building.



Tunisia is a water shortage country. So the feasibility studies on optimal use
of water resources and seawater desalination are recommended and viable
through technical cooperation with Korea. With regard to energy and water
resources projects, Korea has similar experience abounds and the concerned

international organizations such as the GCF and the GGGl are in Korea.

Development projects of local specialties (consulting, training) is suggested to
activate tourism industry. As an impact of political unrest in Tunisia, the tourism
industry which is a main source of income of Tunisia received a severe blow,
then it has had a negative impact on the entire economy of Tunisia. The
Tunisian tourist industry has provided jobs to about 400 thousand people. For
example, in 2010 the number of tourists was 7.71 million, however in 2011 it has

plummeted to 5.45 million.

The portion of the tourism industry in GDP has been significantly great share
so far. However, since Tunisia has not developed enough local specialities to sell
at the tourist places, local residents in the tourist places failed to get additional
income. So what we propose is to contribute to tourism development and
commercialization of local specialities by developing more than one local specialty
per tourist place. Tunisia has quite good natural resources and culture to
commercialize regionally. Thus, we propose to promote it in the form of

consulting.

As to educational sector, extremely high unemployment in Tunisia is one of
the main factors that lead to social unrest in Tunisia. In general, support for
vocational education and training has not been well connected with Ilabor
market, so it has been often resulted in being insufficient. Thus, to support the
low income families by alleviating the problem of unemployment and poverty in
Tunisia, it is recommended to support those who have successfully completed

vocational training courses to find a job or to start up small business with the



microcredit funds. This is targeted to strengthen low-income families’ capacity to
combat unemployment and poverty through vocational training and
entrepreneurship support. For this purpose, it is necessary to consider a build-up
of new vocational training centers in areas suffering by low-income or high

unemployment rate to expand more equitable opportunities.

Taken together the Tunisian national strategies, the main cooperation
directions, the key support areas and sectoral cooperation programs, the
following cooperation framework is recommended. The cooperation objective is a
democratic settlement and resolving regional disparities. The strategic priorities
are 1) democratic settlement and recovery of social stability and 2) promotion of
local economy and national industrial competitiveness. The focus support sectors

are public administration, energy industry and education in order.

It is advisable to cooperate with the advanced donor countries, such as France
to improve aid effectiveness in Tunisia. For the successful cooperation with them,
it is pre-required to adequately train local Korean experts who can communicate

and work in French with the locals.
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La Corée doit s’assurer plus des experts locaux d’Aide Pulbique au
Développement (APD) et de l'information-recherche sur les pays en
développement pour réduire les barriéres culturelles et linguistiques entre Ia
Corée et les pays bénéficiaires d'APD. La mise a disposition de mesures de
renforcement des capacités est pré-requis pour permettre de comprendre un
pays comme la Tunisie qui est trés hétérogéne avec la Corée et pour la
promotion a long terme et la coopération au développement efficace. Voila une
capacité a établir les stratégies de soutien au développement de la coopération

en englobant approches économique, sociale, culturelle et politique sur la Tunisie.

Cette étude vise a établir un cadre des plans stratégiques et des pratiques
spécifiques de base de I'APD de KOICA (Agence de Coopération Internationale
Coréenne) en enquétant sur les circonstances de développement et les stratégies
nationales de développement en Tunisie et de Ila coopération pour le

développement fait par la communauté internationale a ce jour.

A cette fin, cette étude fait une analyse quantitative, revue de la littérature,
des réunions de groupes d'experts, le travail de terrain, etc. Cette étude a la
signification suivante; la premiére, nous avons quantifié les besoins de
développement de la Tunisie et de la capacité d'assistance de la Corée (basé sur
la différence entre les indicateurs clés sectoriels et les pays de référence), et
nous avons analysé en détail les besoins de développement de Ila Tunisie a

travers le terrain.

"La révolution du jasmin" causé par un chomage élevé, de fortes disparités
locales et faible niveau de vie a fait le président Ben Ali qui a été au pouvoir
pendant les 23 ans fuit en Arabie Saoudite, puis par l'intermédiaire du
gouvernement de transition, en Décembre 2014, M. Béji Caid Essebsi a été élu

un nouveau président.



Dans [l'analyse des tendances de I'OMD (Objectifs du Millénaire pour le
développement) sur la Tunisie, la cible de réduction absolue de la pauvreté est
atteint, mais la disparité des niveaux de pauvreté entre les zones urbaines et
rurales est encore grave. Presque tous les enfants achévent I'enseignement
primaire, mais le rapport des enfants qui ne vont pas a I'école montre largement
différente par région. La grave discrimination contre les femmes dans la société
en général est de plus en plus aller en profondeur dans des postes supérieurs.
Le taux de mortalité infantile est nettement réduit, cependant, I'écart entre les

zones urbaines et rurales est encore assez grande.

La Tunisie a connu assez graves déséquilibres de développement local. Ceux
parmi les Sidi Bouzid, Kasserine, Thala dans le Mid-ouest de ['intérieur semble
plus spectaculaires et ils sont devenus une cause majeure de troubles sociaux en

Tunisie.

Néanmoins, la Tunisie a enregistré les niveaux les plus élevés de I'IDH (Indice
de Développement Humain), I'écart le plus faible entre les sexes et les taux
d'alphabétisation les plus élevés, etc. parmi les pays francophones en Afrique du
Nord. En outre, I'éducation, la santé/médicaux, les infrastructures, les droits
politiques et les libertés civiles, les indices de liberté économique sont également

classés comme avancé parmi les pays francophones en Afrique du Nord.

La Tunisie a fait un progrés équilibré selon le plan de développement
économique de «cing ans depuis les années 1960. Cette tendance de

développement a été stoppé aprés la Révolution du Jasmin.

Une stratégie nationale de développement du gouvernement de transition a été
créé en Janvier 2011. La stratégie comprenait la bonne gouvernance, I'amélioration
de [I'environnement des affaires, la modernisation de la structure économique,

intégration active dans I'économie mondiale et le développement de partenariat, etc.



La stratégie de développement sectorielle est la suivante; la stratégie de
I'économie se compose de la rationalisation des procédures d'établissement et
d'investissement de [Ientreprise, libéralisation de commerce, la réforme du
systeme financier, amélioration de [I'efficacité fiscale, la promotion de Ia
coopération du secteur public et privé, le développement du secteur de

I'assurance, etc.

La stratégie d'infrastructure est I'amélioration des infrastructures de transport,
I'amélioration du réseau routier régional et local, et la construction d'un chemin

de fer reliant la Tunisie, I'Algérie et la Libye.

Stratégie de I'agriculture se compose d'une accélération de son taux de
croissance, la promotion de la recherche connexe et de I'éducation et de la
modernisation agricole. Stratégie de I'industrie est basée sur les prometteurs de
cinqg domaines (aéronautique, automobile, pharmaceutique, textile/habillement et
nourriture). Afin de développer le secteur de l'industrie, les efforts stratégiques
suivantes sont requises; partenariats public-privé, la réforme du processus de
passation des marchés publics, la réforme du systéme de la logistique et le

renforcement des infrastructures (parcs industriels, parcs technologiques, etc.).

Pour l'industrie de ['énergie, l'excavation des sources d'énergie renouvelables
est nécessaire. Pour I'industrie du tourisme, la diversification d'un programme de
tourisme, la promotion de la qualité du tourisme, I’établissement du systéme de
formation du personnel du tourisme, et la modernisation du marketing sont

nécessaires.

Avec les stratégies de développement de l'industrie mentionnés ci-dessus, les
stratégies de développement social suivants sont également inclus; le
renforcement des politiques de redistribution des revenus, la création de

systemes de protection sociale, le développement du systéme d'alarme sociale,



I'amélioration de la qualité de secteur éducatif et I'expanssion de I'enseignement

supérieur.

Selon les données de I'APD de la Tunisie au cours des trois derniéres années
(2011-2013), la France a soutenu le plus en termes du montant d'APD, puis
I'Allemagne et le Japon emboitent le pas. En regardant dans I'APD des entités
multilatérales, I'UE a soutenu le plus loin écrasante majorité des entités

multilatérales, et le soutien de la BAD était beaucoup plus petit que prévu.

Depuis 1992, I'AFD de la France soutenait la Tunisie pour les deux objectifs
suivant; D le relévement du niveau de I'entreprise tunisienne et de renforcer leur
compétitivité, (@ I'amélioration de la qualité de la vie a travers le renforcement
des infrastructures de base, etc. Les zones ciblées de soutien de la France ont

été I'éducation, I'environnement, le transport et la logistique dans I'ordre.

La stratégie d'assistance du Japon pour la Tunisie axé sur (D promouvoir la
stabilité politique, @ consolidation de la paix et de la reconstruction du pays, @
soutenir les activités des entreprises japonaises dans la région, etc. Les secteurs
de soutien de mise au point du Japon en 2013 était de I'eau, de
I'assainissement, de ['industrie, des mines, de la construction, ['agriculture, la

foresterie, la péche, I'éducation dans I'ordre.

La GIZ d'Allemagne a aidé en mettant l'accent sur (O développement
économique durable et la création d'emplois, (@ protection des ressources
naturelles, @ le développement de démocratie, de gouvernance et de région.
Ses secteurs de soutien prioritaire sont I'éducation, I'assainissement, la société

civile dans l'ordre.

La stratégie de coopération de I'UE pour la Tunisie a été axée sur le

développement de Ila démocratie, de la gouvernance et de ['économie,



I'élimination de I'inégalité sociale, le soutien du développement régional, le
renforcement du réle de la société civile, et de soutenir les droits humains. En
2014-2015, la priorité de la stratégie de coopération a été la croissance inclusive,
la compétitivité et I'intégration sociale pour des réformes sociales et
économiques, le renforcement de la démocratie, des facteurs fondamentaux, le
développement local et durable de la province. L'UE a soutenu la Tunisie par le
Fonds européen de Voisinage de Partenariat (IEVP) et le Fonds européen de

voisinage (IEV), etc.

La Tunisie est dans le cadre de projets de développement économiques et
sociaux financés par les Etats membres du Fonds social et le développement
économique arabe (AFESD). L’AFESD a mis une priorité sur le secteur de
I'infrastructure de base et a investi principalement dans le domaine de

I'agriculture, I'énergie, l'industrie, les services sociaux et le transport.

Quant aux caractéristiques de I'APD de la communauté internationale et ses
conséquences, en premier lieu, la France et I'Allemagne ont pris en charge avec
'accent mis sur I'éducation et I'assainissement de I'eau, les secteurs de soutien
prioritaire du Japon ont été le transport et la logistique et de I'assainissement
de l'eau. Celui des Etats-Unis est la société civile (gouvernance), ceux de I'UE
sont I'énergie et le secteur financier de la banque, ceux de I’AFESD sont
I'énergie et I'assainissement de l'eau. La Tunisie a été relativement plus soutenue
dans le domaine de la société civile (de gouvernance) et de I'éducation dans le

sillage du Printemps arabe.

La Corée est le neuvieme donateur pour la Tunisie. En 2014, les projets
suivants ont été réalisés avec succes; un projet pilote visant a restaurer la forét
de chéne-liegge, un projet de recyclage des équipements électriques et
électroniques et un projet pour améliorer la fiabilité de la distribution dans la

gestion de ['énergie industrielle. En outre, le Ministére Coréen de I'Agriculture, de



I'Alimentation et des Affaires Rurales, le Ministere de I'Education, etc. aussi ont

soutenu la Tunisie.

La Tunisie est confrontée a des défis qui sont I'instabilité politique et
économique, les disparités interrégionales, et le taux de chbémage élevé. Par
conséquent, il est proposé que la KOICA a mis en place un objectif d'une

démocratie et d'une réduction des déséquilibres régionaux.

Pour sélectionner les secteurs de soutien prioritaire, les évaluations
quantitatives et qualitatives ont été tentées. En conséquence, |'administration
publique a été choisie comme le meilleur secteur de concentration pour
supporter, puis l'industrie de I'énergie et de I['éducation ont été suivis dans

'ordre

Dans le cas de ['administration publique, le nouveau gouvernement a été élu
au début de 2015 cependant, la Tunisie n'a pas réussi a stabiliser les exigences
démocratiques et politiques. Compte tenu de la situation instable, il est suggéré
d'intensifier le développement du projet des systémes d'approvisionnement
électronique de la KOICA, qui a recu de bonnes critiques. Le systeme
d'e-procurement qui peut empécher une corruption des autorités publiques doit
se conformer aux exigences de la démocratie en Tunisie. Par conséquent, il est

recommandé d'étendre le systéme e-gouvernement pour les domaines trés

demandés tels que les douanes, la fiscalité, la gestion de fonds de pension, etc.

Dans le cas du secteur de I'énergie, il est proposé de soutenir les parcs
technologiques dans les zones marginalisées et ['industrie locale pour wun
développement régional équilibré. Gouvernement tunisien exploite actuellement 8
parcs technologiques a ['échelle nationale pour activer I'économie locale et la

création d'emploi.



La Corée est riche en expériences liédes au cas similaire de développement de
I'économie locale a travers ['établissement d'une technopole. Aussi, les projets
principaux ont été promus avec succes, donc la KOICA pourrait étre disponible

pour le réaliser sous la forme d'un projet unique.

Le projet proposé d'autre part dans le secteur de I'énergie industrielle est la
coopération technologique pour les ressources en eau et les énergies
renouvelables. Dans le secteur de ['énergie, la situation de déficit budgétaire
actuelle se poursuit et nécessite une rationalisation de Ila consommation
énergétique nationale. Pour ce faire grace a ['amélioration du systéme
d'approvisionnement en énergie, il est nécessaire de poursuivre et d'étendre la

transmission de technologie et de renforcement des capacités.

La Tunisie est un pays de pénurie d'eau. Ainsi, les études de faisabilité sur
I'utilisation optimale des ressources en eau et le dessalement d'eau sont
recommandés et viable grace a la coopération technique avec la Corée. En ce
qui concerne les projets d'énergie et de ressources en eau, la Corée posséde
une expérience similaire abonde et les organisations internationales concernées

telles que le GCF et le GGGl sont en Corée.

Les projets de développement de spécialités locales (Consulation, formation) est
suggérée pour activer l'industrie du tourisme. Comme un impact de l'instabilité
politique en Tunisie, l'industrie du tourisme qui est une source principale de
revenus de la Tunisie a recu un coup sévere, alors il a eu un impact négatif sur
I'ensemble de I'économie de la Tunisie. L'industrie touristique tunisienne a fourni
des emplois a environ 400 mille personnes. Par exemple, en 2010, le nombre de

touristes a été 7,71 millions, cependant, en 2011, il a chuté a 5,45 millions.

La partie de [l'industrie du tourisme dans le PIB était nettement grande part

jusqu'a présent. Cependant, puisque la Tunisie n'a pas développé suffisamment



de spécialités locales a vendre a des lieux touristiques, les résidents locaux dans
les lieux touristiques n’ont pas pu obtenir un revenu supplémentaire. Donc, ce
que nous proposons est de contribuer au développement et a Ia
commercialisation de spécialités locales du tourisme en développant plus d'une
spécialité locale par lieu touristique. La Tunisie a de bonnes ressources naturelles
et de la culture a commercialiser. Ainsi, nous proposons de le promouvoir dans

la forme de conseil.

Quant au secteur de ['éducation, le taux de chdémage extrémement élevé en
Tunisie est I'un des principaux facteurs qui conduisent a des troubles sociaux en
Tunisie. En général, le soutien a I['éducation et la formation professionnelle
n'avait pas été bien connecté avec le marché du travail, de sorte qu'il avait été
souvent entrainé a étant insuffisante. Ainsi, pour soutenir les familles a faible
revenu en allégeant le probléme du chémage et de la pauvreté en Tunisie, il est
recommandé de soutenir ceux qui ont terminé avec succés des cours de
formation professionnelle pour faire trouver un emploi ou a démarrer de petites
entreprises avec les fonds de microcrédit. Ceci est ciblé a renforcer la capacité
des familles a faible revenu pour lutter contre le chémage et la pauvreté a
travers la formation professionnelle et le soutien a I'entrepreneuriat. A cette fin,
il est nécessaire d'envisager un établissement de nouveaux centres de formation

professionnelle dans les zones souffrant de faible revenu ou taux de chdémage

élevé a élargir les opportunités plus équitables.

En considérant ensemble les stratégies nationales tunisiennes, les grandes
orientations de la coopération, les domaines clés de soutien et des programmes
de coopération sectorielle, un cadre de coopération suivant peut étre
recommandé. L'objectif de la coopération est une stabilisation démocratique et
de résoudre les disparités régionales. Les priorités stratégiques sont: 1) la
stabilisation démocratique et le rétablissement de la stabilité sociale et 2) la

promotion de ['économie locale et la compétitivité industrielle nationale. Les



secteurs de soutien de mise au point sont I'administration publique, de I'industrie

de I'énergie et de I'éducation dans ['ordre.

Il est conseillé de coopérer avec les pays donateurs de pointe, comme la
France pour améliorer lI'efficacité de I'aide en Tunisie. Pour le succés de Ia
coopération avec eux, il est prérequis pour former adéquatement experts
coréens locaux qui peuvent communiquer et travailler en frangais avec les

habitants.






or=Z2|7tX|E 20{H 5 7H=2
(LR2), E|UX|, 223 MUlZ ZELC|H0}2)
YO 917 : FILIR|

Mg
ME







M1 S o 2

1. ei+12| v

Sa}el ODA oA 20131 @A) oF 22O &, OECD/DACY] 7+4)gt 20101 2]
obz 3de] Yol H3) F Eom FrSIEON, o B/t FAlL GoRE A% A
o AYHw girk Zeuh ODA ALWA WA W AET AT o] ukE of
A FAEES utebrb] ojele Alfelth 11 ol g Seutete] oby Amate] chop
3 olojm- B8t HjolS 283 4 9l AW ODA AEIbet Awso] vhat u
W A7k sl REs] wRolth 53] olgel Holm, ZyrolE Agolw
AgRomA ot Aol B5A g Holmeste] maduh ol&@Rrtel FY
Aol Thgk Jrek AT theks] RE Algpolc.

Al ArEYe T, HUA
sto] Mude AAAS sHst, Aaske 7H%§3a—% FA 5 9 e

were] vkglo] Basic.

20112 Y Aof mj-p- S si= 7]FEo] ok 20109 124, 3F Fd o) 74l
o2 AZE HEA R AI97F 20113 9] <A S (Jasmine Revolution)” 0.2 B3}
“o}gto] {H(Arab Spring)*o|zt EE= A 2H-9] 434l (bottom-up) 7 X|-AFS] 291
oz olojFrf “olfe] o] FHofZerts BT ofg Abgle] Xl &4 -
Ak olYE, FHYA, o, 2ulo} FolA A wArt WAstE F FotZerks
HI 23 B2 ofg 572 W0 3 A5 t7hA A Eelvkar Brhear gl

1) 0I2IE=s NFENoz 0IZES ZHZ SAE O0lZ25tE IR XYs L&t
Sololl OIE‘.: NEez 2=<0il= clbior, 22l SUX, 22832 52 =01t 0l (=
Holl= “Org OtdE A&HArab Maghreb Union)”0l ZA 0] 22IEHLIQH XLl NRAGHIE E8t6t
o @s0l 0122 ALk




A P2k TR ol A AfEE B4
T2 gotglth. utebd ofj3t 4SO KOICAZL FIUA]
Aol BAME AL o) TAL, olBA FAso BAE

% get.

2. 10| 2

2 oA P 2 5AH2 FUA ) AEEd Autel| oigh 2Akel Hrb ek
9 o] A YdAE B8] 5 KOICAY] A AdaF 3 Feuet 5 FlUA| et
Aol 9lo] 7122 Mk £ =&t Aot

ole} 7 KOICA®] 3 ®e Afelo] HUXL & HUAe}
]

3 Qe A o] ARALEA WA -8 CEREIRE
9 e mEAAS PRI EE KOICAS) wejo] 7|ejstid Fith. Ed KOICATH
Ssl A sl HuRste] @eEAgol 2AH AUdee] 587 238 021
Qleste wote) maA gtk HEo] 2AY|T U o2 A9 Fol BASTe] 77
4l £z 7M5 HoRE 7M5e] Mol KOICA ey Aute] IYjgs £2 KOICA

o AN QAES ANT 4+ Ak WFS PHHE 5 AV TG B2

Hs4 BE @F Aol sholtk



M2 Agy U

|

op

A AR AT HAZ fJste] 2 At ohHAQd =AY BA7IHE A
StAth AmzAbel] QlolA FUA F47] A7PHLAE, A7 L e gl
NGO Fol gt MEdy ek 5 71 S0AR" 24} tEo] FUA| ;11}_4
HARAE 712 % AROA HES HHI}

W3t SHAS ATl whebA
I AXZALE Foto] Rebstglnt. d 2] ZAtol A
£y EzY, FUA W AEdgel dHE 7| g 9 FA7| A, hgels d
% T AAst] 12 ARE HE,
ST o9t o] AR RAPA HFH ARE FARAPIA FHESE 22 A= 9]
< Bot=d ARgSHTh &, FUAY] EEE cyzxre ol o] oA

A

oX
oft
S

bt
flo
N
r

og “ixuty] 7|W7S RSt ol 71& AP ATFA A}
(GCDE 7IELo2 5tod, 67119 AAARS] #oF, & AFYoludA], &
T, FEHSAL Az T tEAHQ AAAE] Bope] HAsES
SfE7] flste] ZAEAola ofy] FriReE Hwrt 7bed AXEEE F7hSto]
TO AxS Heh AFEATEY o] AolM= AlIAIFAZAGCD, AL
(HDD), AAZNEA~WDDE H|Este] AlA R 7]7HWHO), A%-sA7]7HFAO),
HE7]7HUNIDO), A7 EAALATU)S] FAAE 5= B3t oleh &
S Blger, gofstde U=, &, o7|Ae FyAEg & 24 2 4

o ol X > N A oo
ESZ I o gr lo o
] = 2 FU X
Ef X,
o
18
N
4 >

En)

TOPZRI3t W40t B1R0| 20K ODASZEILRL ODA XIHHT 12-04, HHIARIZHATH,

AL

»
N Jo
=08
fol
o




E S7EGEARA % 71 A3 peer group)d} thH|sko] Zof

W o420 AR AxKRelative Gap)S 1olshal, o] -8 kA9l ARE FHato)

& th =9 Fo] 582 =Y Hopd gl diulgt gk

A AxE A AFEste —%@3}9& : 0]9} #ol, ARt &

=9 Azke sd=
e He2, =t va

, & s Ao glof gt=o] ZHA|

oleh ol ZAAEH Roke] HrhE AXE 17 Aole] gom A55} sel §
o Fojselat ulwsto] AR acte] A Hokg Mgtttk o] REme|M 7 &
& Qoir gRat] AREE =SAAIHIRR). o714 of| & FURY )
W7k 3, BAG) B HlmePTt B %A}%Eﬂg% A7 A Wy £
oFR AT 4 At oloh L k=, olAHHS £ £ok vmy wout
ghstol HlIPGIE AU Hokm, AWML SU%e] AR won e o
E REG HopE, 1en AMEHE £eF A £ab wny BAW G5

el
Aol o] FHA 7ol HlmA

Mo
S
o
Hu
oZ
N,
st
4
X2
v

(02 1-1] FS2M2H0| olet XHZ20F BEX=

7
T o
r ®
o
= @
Ho
o
J_J O
10. ®
@

1

‘ 1 «— A T4 —> 7

@ =7 FNASIOH0: BZIolz, Inat, BRWE 5)

A= g5 2. 2012



"o x = % % @7
WOREH N oL % T
v_q%rwwﬂm@mmmo
o_eﬂ = S I A m
ool N oMo . B o M
AT.@;%C,HEXEZ.N
ﬂﬂ«ﬂ%wﬁﬂ_%%
Hdlc}ﬂhﬁ.%ﬁdl
woe o X - M T+
TR TE K g
iR LR
o e s BOX R g
T W o . &g 3
i L_o < .AT o Ot
Toox TN s o W
do M @ X0 z0 o U
or ooy W W
%Q#iqg_ﬁmm_%
oF <X o o
Mﬁﬁum‘alﬁmmﬁcﬂo.ﬂ
T g X 0 g W
W N Lo g "
- B K —
&.2@.@1% ° 9
Wt g R B oo
b B Aoy Bt A
ATME‘U‘O_ﬁOﬂWOT
T m xS L
T e . = o =
7ﬂ|,m.,_o_a of pal
o B EWI R
T RE <
m_d%@wiﬂ%
7Q%%@W§%
Woﬂ#@%ﬁwﬂmm
ﬂﬁﬂe%mﬂmﬂun%
FNomoporog O
oW kT =Wy B

Z3Hnormalise)

-
it

e

-
it

A]

bk olet 2ol & 744 m

°

2ol

=

Ag RolgonA g gor FHEUG.
2 =

o ZorE 24



M3E A199f 8l oHA|

£ APE g 22 9os AU doka @ 4 ek AA, A7 HEEd 9
of st AT Azo] Aol F7
Zate] HUA ODAE: AAZHS F47] W
B oAt et B SudA gud BAS AAZORN H Aude

shwstE L sty

2 =
" omRagd AT g gate A7l i 74
& Bt Sl

o WKy Ex AY 4

o
o o
4z 1%

o]
HO
¢

f
e

L

o

Il
SHolA @Yo &5t o]Fold = AeAe] BwHAA B4 A=A



N
12
1
1o
o

A

B AT ohedt e WS AUD dnta @ 4 9ok WA Sl ot 7]
FEHL FAVIT B AT AR/ hirHolet A, aeln FUA BRI AL
sk dlolelet FA71T @ AR dlojee] Hfolst Utk A Fol & dAve 2

ol o] AAdS A A

HUAoIAY wlefet eulot Abeje] st SO Qg vhglE Aoe] Kokt
5 WA Aol elste] B AT glak AARAF 28|04 182 FolSA © A
Ao AgrHoz Agatet.

T3 2 At ALs 2 e myo] ohek: oA Aol YA
AAS BARE Qe A AR 4 Atk o] Falol, B AT mEFL AP
olg wWasl makElo] QA ek HE el RAz A RAHel IABL A
Ui ook & 4 olrk AEEA 2P 2 AolAuk o4 F do] dog %3l
ES Agsigen, oo g BARS BAXAE B3 “e570) HoHE Kok
slgou, Fusks FARAT ol wE @x9 UEAel wstE oS3l
KOICA®] et Sof wdairlols @Ade AUz ok Teiu ZAAEE 5
20 e AT AAZZIeR Ho] Waehks A\E7} ofebs e ulg ohy
seg oolth weha B A7l AT ofmelzl s o Hek W Al

]_
Hok “H(up-to-date)” U] LEAL wrAdT “HAO) Tiobolet el
O REHe B 4 Atk J™elE BTEhT A /16T AT @AHS KOICA

~
7b &% AR A-ANA, FARE FAIQ TS Sk 2 A7 dAHe Eas







OfZ2|7tX| E0{H 5 7=
(ZH2], ELUX|, 223, Mu|Z, ZELC|F0IZ)
Siador o171 ¢ E|L|X|

H—/O L

FILIXIS] TRt R ST






MR oy

LIRS

(a8 2-1] &YX X|=

Mediterranean Sea
La Gafte

—jBizerte
—C ARANa Sy o o
La Golie
Bt g /
~“Nabeul
JEl Kel [ ol cle
Sousse™1_
\Mandia
bt och
Chamey b
i
Kassaring
stax,/
Galsa /" Lesoes

Skhira__~
Shay ol &
Gharsah 3

Jozeur Gabbs, Gat ::z M
Maaenine.ﬂ = .Z:fm
Jataouine ;
ALGERIA
XIZ: CIA World Factbook
<E 2-1> E|UX| JHe
il 162,155 kif(SHEt=2| 3/4) EIPN 22 oj=Za|7} SUX|Z=s|oiol
ol 10,937,521 (20144 FH) 10 OlEt0|(=8), 20{(&3)
YR — = = S5 3 EME AKX|EHY)
A A SHHEHEBS A i LS 3 eRiety)

, = E|L| A(Tunis), AZHA(Sfax),
= &L A(Tunis) EM B (—’F*(Sousse)3) ( )
LB - . =] TD(Tunisien Dinar
oy 24742 X THR|(wilayah) che| (1$ _ 161D )

=g 1956.3.20 Z2AZREH =E
A2 F FUX| cfstal= cHAE =3 0] X]|

3) Tunis(1002 & ) Sfax(944 & ) Sousse(622 & ) Bizerte(551 & H) Gabeés(366 & )



1. =7t Jig
7t =700

FUxel B4 5982 FIUA F8l=(ZF20]= La République Tunisienne, Fo]=
Republic of Tunisia)o]1l k= FUA, Q2= BE olzayl 29} x|&d) Aot
Ron, gEoz= gHjol, AEZ oz dAZ7E XI5 Aok WAL 162,155 km2=
REE 9] 3/40m, R G AR A AFad 7|Folal WE H FHEAYS AL
1 Z15olth. d=roll 247119 AEL7E qlem Qg 20149 HA ©F1,1007
ojtt. o]F =l FYX(Tunis)ol] 19T v, ATpiof 94ubsi T, 2hof 627277
s Q199 °F 70%7F Ao HFE o] Aok

=
ol

_[\j

BEe obgielo] 98%, FHAL 1%, Lelm fEl % AEt 1% FEoln, o]
L ofgtol7h ggololm, %01% Agolaldl, A7l Hekivt Bolg §48 e

H
S FiE olagol A AT 98%F AL ok

o

i

AUAL 1956d0] s wEgonie sdste] diEgw FH9 FREe AY
5t S-ElutEkebs 19690 AFSEAl B A

o qEgor Rasjart HAskgh 2 Hes
o)l Wl akelol olste] HEHUL, olF W Lels} P
F2 FAUA ok Ageks FAleke 2, ARSRe -, ol A S
S BoF, AR A oS S-x]atgnt 20109 129 179 264 H1E HE By =
OHXA7L, YA FH A RS qololq BARAS EshEA VAR
A1gI7h Askegleh. 23¥%F AW W o] hEYo] Brhgsw

Fe A9lo] e 20119 19 149 AS-djoletujota wj4let ¥
7t Eystart. BEARE HUxel g, A4 A ozt FAA A 4
F A2 B WARO W, Al S HIRe Al 845 AR
AI7F AEE AT AT A2 HEgEE2 FUA X

Hef olgZ u 0|59 Axtell AAR FHroleh: WAL EolA HUhY

ox
T

.

)
offt  of

_—{E o

ofs

4) KOTRA Globalwindow 2JI&2 WES N34

14



oh HAIE AE

20149 1290 ezl HEF AANA A&F AT WA sholS oJAIAES)
Fu7b PO HBHEh olo] wek FAUAL ol&uEe FUIH A A%
Fo Auom gurEsd Helch Al A4 R YA HEHelYH BAZ o}
2271677 hAelA spulsteich ek 29 A BEr] WRY 4TS @
o]&Y52] Y AbErhEnnahdha)i 20119 Ay Wolulth] W Le] S4 A
FUmel cobge] B ol Xed 3 FACIA d5e ATAN, o] ©e

of AAIA A= WAl EehuA Zalf & WA ST HiAdollM sskelnt.

o
)

)
fllo

(T
N

HUAE 20159 29 42 A Ujzho] EWdel wel 2011d AAY HWom W
o2 AHo] ¥uE FRE ALHEe Y oy Ao AmHYT. AAv HPL
NAom 5 7o) ‘obge] B guo] JoldAw, HUAE ExfelA WRAA
2 oladt 4 Qi HUT AR E Ao wolu, AA WAleh Aok Ho] A A
Qo] Hoj FAolch HUAL olelgt WHe ANWA FR2AE ofe W wsiE

7+

JHE 2 eqct FE A Fof X

5) = SFILIXI CHE'RI= ChArZ EHIO0IX a2 W74

FILxl2|




<E 2-2> ZUFEH Hig}
e g2 A M
e N s
(Chef du Gouvernement) = (Chef du Gouvernement)
LHFS =a ==
(Ministere de l'intérieur) = (Ministere de l'intérieur)
EEE s 5
(Ministére de la justice, des droits _';47;’ HEE
de I'Homme et de la justice _7.'_5:.\_ (Ministere de la justice)
transitionnelle) =
e|us =4 uE
inistere des affaires étrangeres inistere des affaires étrangeres
Ministere d ff ot < = Ministere d ff 5t S
=UF = ST
(Ministere de la défense nationale) =" | (Ministére de la défense nationale)
R s . nss
(Ministére du Transport) = (Ministére du Transport)
zas N zas
(Ministere des affaires religieuses) ="' | (Ministére des affaires religieuses)
IWPZES X -
. 5 . o RN 5
(Ministére de I'’économie et des 4 o .
. e (Ministere des Finances)
finances) ==
cxe|  s¥SdEolR
ST 124 (Ministere de I'Agriculture, des
(Ministere de I'Agriculture) _7.'_5:.\_ ressources hydrauliques et de la
— 1 A
péche)

ArRIRL IS AlQIRteI S
(Ministere de lindustrie, de =5 (Ministere de l'industrie, de
I'énérgie et des mines) I'énérgie et des mines)

AN
(Ministere de I'équipement, de x| i
'aménagement du territoire et du
développement durable)
o
o . x| .
(Ministéere du tourisme)
E4SB0E
(Ministre du Commerce et de o X| -
I'Artisanat)
HHAZX0{HIIER
(Ministére de la jeunesse, des x| i

sports, de la femme et de la
famille)

16




aE 8% A HE
25ie 2MH =S ESREE
o= =  BHZA | (Ministere de la Culture et de la
(Ministere de la Culture) = o
== sauvegarde du patrimoine)
2 o =a BHHF
(Ministere de la santé publique) = (Ministere de la santé publique)
e . NEL
(Ministere des affaires sociales) = (Ministere des affaires sociales)
(Ministere de I'éducation) = (Ministere de I'éducation)
1snsusty|sf
(Ministere de I'enseignement 2y IS5
supérieur, de la recherche =  B{A | (Ministere de I'Enseignement supérieur,
scientifique, des technologies de =5 de la Recherche scientifique)
l'information et de la communication)
RS =X s 188
(Ministére de I'emploi et de la = A (Ministere de la Formation
formation professionnelle) =5 professionnelle et de I'emploi)
Sx-IH AR
(Ministere des Investissements et
de la Coopération internationale)
ZES
(Ministere des Domaines de I'Etat
et des affaires foncieres)
YR SISUHE
(Ministere de I'Environnement et
du développement durable)
M- F7]- x| LR
(Ministere de I'Equipement, I'habitat
et 'aménagement du territoire)
A 2302
(Ministére du tourisme et de I'Artisanat)
EINE
(Ministre du Commerce)
ENFE == E
(Ministere des Technologies de la
communication et de I'économie
numérique)
014 715 ROLE
(Ministére de la Femme, de la
Famille et de I'Enfance)
HAAZXS
(Ministere de la Jeunesse et des Sports)
AE: SR SYNR BA P A7 YTy,

FILxl2|




910 A Ay mAo|H AME B F P 2B nE BAE R4
oft. ol S £ % ALBLES ST A HUA A ZEI

AR o] wRE At WM o 4 Q] SlF doltk

4

2
[>
rEl
et
of
el
)
©
o
)
S
0
=2
>
4z
vl
=
ox
lI
\1
N
a0
oZ
ol
ol
N
_§‘L
N
1o
oX
B0
iy

4 sy

Hle] 91 SEARS Ao FEAY H9E sk
2) 20119 10¥ A@Y3] FAH} AdvpEth(Ennahdha)F 53

20119 109 232 AR ARE FANAN HUA SEFAA] 0%t FEE
stith olgAl wAE AFIE A AWML vhAstn 20139 FAT A wi7tA
HUAE olF BmAR 0k APstort o] AAE B8] F 904 25l Al
Fo| 22 <lubErhEnnahdha)F2 Wl e A olEY A wkfow elsgont A
75 B3 REWt o MM lhE rhEnnahdha)d-> FEIFH G T8-S
913t 3] O)(CPR)E AF2| W (Bttakato) T A4S 31913, Z7]of o] AyHHU Bx
=1 oo ARe AW FegoR whso] ke

3) 20114 129 HEAY +Y3 224
0119 1290 FERRA SPHAE, gEol BT w

B3
Marzouki), Z£2]= W &r] Z©uKMehdi Jomia), 18]31 FQ AGo=ZL Jdysth
(Ennahdha)d €]of] F3}=2 913+ 3]9J(CPR), AMS]HIFTHMDS), RIERTIS=THPDP)O]

18



2, FEAR olFolE St ASZE el 531 20124 wolA 20134
19 Aol BT 2RAE AY $E0l we 3L vHT ofF Su B
A R

& E3to] MYSRAT, 7ILEL JAY U2 e Yo WS w9 sk

4) 20149 1€ A I A
20139 109 F8 Aol ola) AW =z gholo] wel, vz 20149 19 A

Aol Aew Aze AR o] Wiso] /4L o4 A&E FUA] FHH ¢
717 A glow, Ak E a4 = gtk

olF HUA FUAHL7 FABtE D, HUA el el qURODE Sejet §
=atol ofs) AAA WS WA Holon, IMFE 59 9o A9 B F
AAE BAFE Folzke 201440l WET £ AYE uE] ojds] Asld Bt
Qa7h A Y A, AR B R A FHL 9T wo] ALy
ok,

Aol wwE FUe FiLo) A%, RS 5 WREFole] 2rto] He ass
i 9tk B3] ol e AHSUAE olad &we el 2xtolgn
WASA ool ofghE WY & P AmAolahs WrHE wkth Eak Ay

FILxl2|




boll A 2

°

B =7tetel A

YA B ol F2sju 4

27t A, vpaEn

i

ey 1Al ofgt Ty, of
S ZA AR Quo=

bk

2|7}

LA 9 ol

Ra

=]

S

ol =3}

3]
=

7
=
[}

ofg 1 of
A

HA7E
Adetd oz dAZE

s

Ly

Wk, @ EUSke] 774}

el7ote] Al @ ofxlof

BIA7|AEA ®E

3L

Foich 28y RE 78 Aol A
o] E31 9 ofo] uwh

| =y

=

°

=]
=

i

&

A =9

T

oA o]l of

14dof =
[e)

Z
!l
=

1=

R

Tl o

bl
=

3f

=
=

196014 off

o] &
shgalo] 1AL o

A]

=

=

1

.

=i}
=
o

D of &A= A

3

Sl Evhe= BASE @ ofd, of

o 2ehel-o) etal

e
SRR

ol
o
et
oAk,

[

—~

Tor

gujobe] FUA A

13 1983

=~

°

l
A4

o

=

beb £
[e)3
S

9

ZEE

=

o}

ot 19708 ==
oA =t

j -

=

19

w230}
=)

ol HA TA A
12 ChAFZH SHIOIX X

1
stel

.

-
LI

20

6) = SILIXI CHE



2) i EU ¥ ZF2910 BA

FUAl= ofgd w7tzAe 555t AT edE et 3 A FRsh, @
sdolE ZAABAAHoR 71Ush IAo] ot 53] ZPgARRES] HY o]F
o= Zga FIE HfsiYew, EU-ERE AFd A=l 7 RN
Barcelona Process 3! 2| 3] Agte] dYo=A EULL AA|AMS A S&2o wAY

Ae =Ee Aystn 9o

EUS} FlYAl= vladE x99 GAIH s se32 U Il Ao

EURME @5 7o) sigste ntaaE 299 bgo]l Wolnl T&at =74 9
A b Aol BAolal, FUARAE A&HF FATHES o]F7] s HHelEA 2
A7t

80% ol 42 ki, 1009gel Wt FUA wrle] AXsHe Sl
23 Fa% Aol H3 gtk B8] ZFAL gRHoR

229 AUV 5, HYA sk Aergel felsha gk
3) ol e

AUAL SYes AdE A4, A6 40 A« 03 Ssus u
3 5Y Fo|E uEW U olgelA AuAAS f4, 0] ke WS won,
o] ARz W euweEe] 2 43Avh Hlth 1980 2 H2u

A e HuUxe] dE 9 rdnAe Blsn HU

At FARA A QoAM= w=2 F

o
ot
N
=
Im
°
o
=)
N
u
4

AUAL Fad rgeael R FewAE omel Mo Fu gl
U, obgtdate] o 9 A ol&d AAZ oAlstel, Te|Aekel, oleta 2
of EAlo] QoA vl dHHel AL A shak

H

7) 1980 clblor A= MEzel FILIX 323 Al ZA 28 ItH S

21

FILxl2|

et
2 3

3388




4) AH71FE349 A

FAUA= 1956d ZFA2RE 59 A] ofxe)7l 7k 224 Ads We
v, 5% F 19634 o}Lel71 57| HO0AU)S] FARu o)A} ofzelst BolW AR
A ofzZE7hE Z|Rte R QuEES 7Felsial S&E}- 53] ofrddwel do)7|= 7t
AUAE ofraio] uls wae] 2 okmalslARAUY Yu At o
o] 7jvto g g3t gich

19891 24 whIE B S=(F YA, gu]of, B2, dAZ], HeEioh2 Ao
S S FEE vl oI UMA)e dH, 278 R230 sk 2h)
Eof| FiL Ztso] 1 &% o= Al o, 94d A 63t AIES gos

FRlES AR A AdEelth 1 ol HEAVE AR ARk S-S AA

DA 2ol Hhdbsto] 1994 =9l dAR] 9] FAAeE s AR o, A
& AR NEE ARt 71 giZolth ofef wlsf, HuA= 7137 & vt
HolgtgHUMA) 8495 3l st o

HUX ] ol HEHE 2001 19 vkE| HolATUMA) AZAst] Tl
T8 ST ARoIAE], s, vpeBEst % st obrbul, mladE E45
ey HUXE FURG o] HAUYE FAE BER FAH, 457
A AL =elehela, vh1e BolRATUMA) F7HEe] oy EgA4T A4 7H
S oA RoplA A AskE mushs Aulusl dgiom, sy 34
FEA AY TRAEC ggt ATE AT ARIES melo

H, o]&23d 2 7] 9H(Organization of the Islamic Cooperation; OIC)+= 1969 9o
R gslele A 7, 19719 58 44 EWstrh BrE ALedojetulol ATt

aAfete, ol&d SR BUT 7 olsw fridseh AAARE-Rakst 5 A
v Ropoxle] Pe7elE BHom Brky T 20149 39 89 Agoz WA o
Aol &2 7IdstaA olsH ARSlolA oo ol Higt A[x|eF FARY AE
bl

run:

o

8) 2011 01&&3|217|7(Organization of the Islamic Conference)dlAl SISl HROZ G

22



YA AQusold 7 WA HoldE ofxelzte] amvbRA, AN, %
$7474, FERAS e glom, ofmelzt o] B AAEA 9w AP

21 A WA gtk delm, vhagE 9 ofxelvt Hojahgate]
QoA %‘%ﬁ}—t« W, EAdos eAFUd e el okt Mo Yol

HAUAL M2 o 529 OJXJ,X}%J_% Fg-3tel ofmelst MY 914 2 7]
glom, B3 f L AALH, okzesbpEed So AT
e T
7122 BT gtk 531, 20039 ohEelrbpEedgo] Hujso] YA

W]
B8 £ A AVR ohzels} Aol A FolS mastglc

&
r°"

5 obAot 2SI B

HUAE A7 QW] AAEARAS gusta teldA chust 2 45
NTEE 9Jste] W, FF U, AZLEE F obAop IS AALAE mY
2 ol 4340 AAPAS ERHAL T AR PA4F 0 5o 9m
BAZ et gk
3. ZH By

7} A X ED

UL were] AW shellA AT AARES ASsgont Aan Fgoln
o2l g2 AHolgth ol 200810 AR A UAA 74 5, ul MqE
marel 9712 Qs AAAA AAEF, 55 AR SURIY £RES} 5 of
g ofzdo] AHY ATE elo] .

9) RFl Z2tA(2013-05-31), Economist Intelligence Unit. 2015. “Country Report: Tunisia”. London: Economist
Intelligence Unit., KOTRA 2Kl 2928 XMIAE

10) KOTRA Globalwindow =JIEE: LIXI LHE M+4

1) = SILIX 8212 AR X1E &%
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Z2 A X = e 2010 2011 2012 2013 2014
BHE($, ¢18) D 1.4 1.4 1.6 1.6 1.7
SR SIS -2105| -3,402| -3674| -3868| -3,390 L)
HETX ” -4512|  -4747| -6,301| -7,487| -7,467

ol F & “ 16,493| 17,876 17,071| 17,459| 18,029
Q| Sl Z 21,005 22,623| 23,102| 24946| 25496
A | Mu| AR 2 2,397| 1440| 1,829 2037| 2,159
= A2 2 1,839 1,619 5,013 - -
2|= ZZHEX BHEF C|LFE | 2417.7] 1711.3] 1809.7
2|std ol ” 9462| 7457| 8360| 8113| 8320
Z7RIESSH Moody's Baa? Baa3 Baa3
of | SIFTIA “ 21,400| 22,000 24,200| 26,100| 27,700
| BT 2 ” 4979| 5495| 4,795 - -
&l | Zo| | ZtH/GDP % 483| 474 533| 539 538
g 2| x atetH/BErE % 9.5 10.7 9.5 9.0 8.4
A 175(2013) = 86%, MZ=Y 30.4%, MH|AS! 61.0%
T2 TEE(2012) o|F 4 Ag, EHE, sME, EHME
F2 FE(2012) H=E 7 ¥ 2E3H|, B
A2 st=24£28, Business News

Iy, AR 20139k ofibAAL e 11.8Y HUER FAgEfale| et

S Fh 2011d 9 o] FYA| A= %—%—‘?1-‘}94 T84 Adtte

# "GHS’JErX} AL @A FAE =HadEE °f

o] zpol, AkJe] MA, HAAdE F7h A=A A7 Xé‘»‘i#

BARE AMER Agekdi B3 Ade Alee =27hE0 | g

SAET F7HEAE Eolekal etal glew, Fofze|yh Znbe| SiEil gl
4

E 7}' 1]:]' H]Eﬂ% F }?_}_'ﬁoﬂ %0"5?5;}—% U]ﬂ Q]‘H @}Ef)ﬂ

o
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FA

kzl
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g, FUA9) 429 A% 9% FelaxE By, &
g, A, A7) AolL, Qitolghmiy, Qlikdolm, Fa
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of, £, gulol, §F SO Lheht gk
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(B9l w0t Clu2)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013

A=

MA|=ZF | 13,794 | 15,558 | 19,410 | 23,637 | 19,469 | 23,519 | 25,092 | 26,548 | 27,701
of=Zz|7I=

P 1,242 | 1,518 | 1,893 | 2,428 | 2,554 | 2,759 | 2,844 | 3,163 | 3,315
FREs
orab o|F | 4,005 | 3,972 | 4,523 | 4,564 | 4,172 | 4,379 | 4,614 | 4,207 | 4,499
R 1,416 | 1,564 | 2,632 | 3,219 | 2,093 | 2,979 | 3,218 | 2,928 | 2,839
ﬁ;'% 763 773 | 1,003 | 1,254 | 1,354 | 1,850
olAtO|
. 329 389 509 | 1,074 | 502 768 334 504 491
ol AL 283 317 344 887 418 519 333 488 349
SO =
ZatA  14,525.1(5,020.7(6,239.2|6,735.3|5,770.5|6,750.0| 7695.0 | 7,154.0|7,305.5
O|Et2|o} |3,308.2(3,437.0|4,519.2|4,883.9|4,095.1|4,675.0|5,432.0|5,013.0|5,116.7
=2 1,156.5|1,220.3|1,596.7 | 1,637.1|1,711.8|1,987.0|2,271.0|2,183.0 | 2,489.8
2ldlo} | 622.6 | 825.8 | 892.7 |1,065.2|1,121.2|1,048.5|1,103.3|1,293.2|1,411.0
o2 394.0 | 452.4 | 8355 |1,099.4| 9255 [1,181.0| 702.0 | 8,26.0 |1,045.9

=0
TI:I

HMA|=2! | 17,292 | 20,004 | 24,437 | 30,241 | 25,878 | 31,817 | 33,695 | 38,178 | 39,509
of=Zz|7I=2

~ 1,092 | 1,545 | 1,712 | 2,755 | 1,852 | 1,817 | 1,419 | 2,777 | 3,277
FH ¢

= T
TRES

MAHZ | 1,571 | 1,932 | 1,936 | 3,084 | 1,691 | 3,033 | 3,692 | 3,616 | 3,550
Al 1,757 | 1,735 | 2,120 | 2,121 | 1,901 | 2,069 | 2,218 | 2,022 | 2,128

23U 583 746 1,048 | 1,407 749 1,084 | 1,188 970 101
e
M= 816 926 1,132 | 1,264 | 1,197 | 1,488 | 1,690 | 1,819 | 2,094

X
7 561 710 746 1,149 676 233 385 1,342 | 1,555
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
o o=
A 14,023.0(4,525.9|5,226.9|5,585.7|5,334.06,019.2|6,164.7 | 6,280.5|7,215.3 FLxI2|
O|Et2[0} |3,708.9|3,857.8|4,764.1(5,213.4|4,184.0(5,596.0(5,332.0(5,415.0(5,721.8
=2 1,418.0]1,573.7| N/A [2,109.1|2,250.9|2,429.7 | 2,487.7 | 2,630.8 | 2,826.7
2{AlOF | 487.1 | 7555 [1,042.0|2,279.5| 961.6 |1,481.3|1,936.9|1,575.9|1,064.2
2|H|o} | 661.9 | 965.9 | 826.7 | 1319.2 | 754.4 | 406.3 | 315 | 492.6 | 664.6
XIZ: African Economic Outlook, African Statistical Yearbook, 2014
SHA, 1995EFE 2011d7HA] 9] FYA| 9] =8 wd=g ¥ oh33 2k
<E 2-5> F|UZXQ 2 wA=R
(1995-2011, %)
TEH|B0| =2 27t HIS TH|E0| =2 =27t H|S
=1 29.42 m2A 21.25
o|Etz|ot 19.22 O|Efz[ot 17.74
=4 10.29 =< 8.95
2[d|of 6.63 A0l 5.00
A 9l 3.83 S 4.76
] 3.08 2{AlO} 4.51
b2 2.42 2[d|ot 3.61
HE2i= 2.28 E{7| 3.43
o|= 2.01 2|2 2.91
o2 1.91 o= 2.51

At2: ADB. Open Data for Africa.

FlUx 9 ofzelzt W +&d
O|YERS] =EH|Fo] off ofxuE|rl &2 86.3%%E XSy ESE, zjulof, dA|E,
OFYE, Mg, AEHFOIERRE SYHFE of ofxZe|rt +YHIF 97.3%¢]
etey. FlUA| 9 ofzeyt Ao W FuANE HAA GDP F 4%(1996-2000),
5.1%(2001-2006 ), 8.2%(2007-20111)=

_9_
=

13) UNCTAD “Economic Development in Africa Report 2013 — Interafrican Trade: Unlocking Private Sector
Dynamism”
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Axml Ho ol % WAZEA Y thne R, Bl dh, YA,
EA7H A 9 QEdlold ABk Fom gEud dH HUA s s
Moz sfetet FAGh olol, el A9 AR def-gel et 17

Fafo] ARo|A hEslof k.

I 2-6> 72 H & oid| FUX U2 gSE#HES F0

2010.12 2011.12 2012.12 2013.4 20156.4
TND/USD 1.438 1.499 1.572 1.610 1.951
TND/Euro 1.922 1.938 2.042 2.092 2.121

Az FUx| ZL2y

Huz o] 275 Fe 238 Weto|=(Chokri Belaid) oFg A x|21o] ¢rabAA
& A7I= nxg FAAEA EQF YR BBollA BB-Z 75U, ofo] whet 200
o 27 Wi FUA HAF A2 7ol gt 927k A7 = ek

3, HUAY &2 AYJES FAF Hae FAYY] FE AdYEe] Ha 9l
th 20139 % FHU 2|9 154 oA Al

=
2]7HMENA) =7ks 5 7H &2

<E 2-7> MENA Z71=9| 15M| O|A+ A&

(TH2l: %)
Country 2010 2011 2012 2013 2014
A 2] 10 10 11 9.8 -
O|&E 9 12 12.7 13.2 -
olgt 13.5 - - 10.4 -
o|lzt=2 - 8 - - R
ke X=1~ 125 12.9 12.2 12.6 -
2[d|o} - - 19 -
223 9.1 8.9 9 9.2 9.7
FIEI=2 0.6 05 0.3
AC|ot2tH| o} 55 58 56 57 5.9
Al2|of 8.6 14.9 - - B
S X] 13 18.3 17.6 15.9 =

AIZ: ILO, LFS - Enquéte Emploi auprés des Ménages
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FUz o] AYEL 20100] 13%0] 4] 2011d0] 183%% F23] Eolx o, 2012
o= 17.6% % A 3l2slg 1, 2013Wo)= 15.9%7H4] 3kek 6} o HUA AHE
O] 379 12 &2 dEAG] Aoz deA Sled, olg dAE & Wol ¢l
I gkl s A o] 600H U= (SF 373 ) Wele] dxpelr dfFEolt)

Huxel mAds @A BrbE &gk 20124 B4 QB MBS 5.6%01A]
g FUA AHAREEEE A4 QS AES 10-15% Aolekn Fgsa gick

HUAE Ade FAES 20 9 Bdot ABdold Sk AARA 4st 9
UANTE WA e FAF) Foz oloNA] Hth 1T B A o
245} STUR) ofae] #9le WEBoR PR ) w4 HUA F43
ToL BRI Adoln M MRS FATO) %S AL A0 24
o ol
[O& 2-2] §L{X| elEZ8o|ME H45H1990-2013)
(EH: %)
9
8
6
. A~/
T S AVA
TN ~ NN
) A /\\/
1 \AR'AR'
0 — — ————— —
O T A N T O MNO0OHDOO AN NDTOOONOHDOr—ANNM
553338858 355885588588888¢

Az FUX =8 SAHATL(INS)

, WA, AAAE FIRR] BS bl AR GDP H]E
Y 8.6%, A=E 304%, AH|L 61%0lth IF oM de Liskel abyl EEol

14) CIA World Factbook, 2013 =HX|
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won, 2009 Ao wEH g BExr= FY 183%, ARY 31.9%, AH|X
49.8%o]|t}.

HUAY 5QEEL AA &9 9.7%5 AL lor, A& AGEEL 2012
G7FA] 70,0007] 8] dxtElE FES= & AAL F8 9TS ddetal ok sHE
Bo| F MRS LolH, gelH 09, B, Bulg, 1M, A, diFopx}, ohE
=, £317], Y5 AEo|chI)

<E 2-8 SYURE F2 Z=9| ik 0|
(Etel: ® E)
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
25 2,097 | 1,610 | 1,988 | 1,188 | 2,534 | 1,080 | 2,310 | 2,273 | 1,295

22|88 650 | 1,050 900 | 1,000 800 750 600 900 | 1,194

CHZ=OFX} 113 131 124 145 162 174 190 192 190

27 243 262 247 300 297 308 352 360 362

I=R<3 920 979 | 1,006 | 1,010 | 1,048 | 1,054 | 1,088 | 1,124 | 1,160
Xt=2: African Economic Outlook

A2AQFD/ A 2D A AR, FARIAEE, F34), 3, JE, AR, 4
A/AE =57t AbZoltt ghH o iR AbdolA EElgA= FHUYX GDPE
74%5 7]993taL Qlek1o

<E 2-9> ZMMEE
(Etel: & E)
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

OIAtd | 8220.4 | 7800.8 | 8001.8 | 7691.7 | 7409.0 | 81485

A 13.6

HAUAM | 2064 | 2143 | 1804 | 2065 | 151.3| 1805 | 1711 | 279.0

XIZ: African Economic Outlook

15) Ibid.
16) Ibid.
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FlUA e Wgitde FlYAl GDPO 15%E ApA|skaL 409y oA dAe]E Al5st

<E 2-10> ZH2Hikd =2H2005-2013)

TR AL 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
U 2E 6,975 | 7,176 | 7,512 | 7,750 | 7,611 | 7,715 | 5,451 | 7,635 | 6,000
ZH24~(1,000) | ™ ’ ’ ' ' ' ' ' ,
SE|l ZHAl 2
27 ﬁo? T 816 | 825 | 834 | 836 | 856 | 856 | 861 846

o T e
(US$1.000,000) 2,128 | 2,256 | 2,555 | 2,931 | 2,751 | 2,623 | 1,894 | 2,203 | 2,167

GDP cHH| &
TRIH[E(%)
Z13 |
2 At 175 | 180 | 176 | 172 | 166 | 159 | 13.7 | 142 | 1358
DEH|E(%)
=8

195 | 200 | 19.5 | 191 184 | 176 | 147 | 157 | 162

At Trape, Philippe. And Mickaelle Chauvin. 2015. “Tunisia 2015” Moulineaux: African

Economic Outlook.

20009 o] FUAO) AFA HEAL upe 1 AR, 20124 %
oFo] 4:Zo] 3870 ujgk TNDe] E%H w, 60,0007 el Tck FHU A
A AFARE Al0] 230702] SA} e, ol? 134709) BlAE AR A4

FS 2253 gk FUA AFEAEE A A A1 RA, 4500

olel AlAUole} 14 AR 5 SAH QAU HEA, BA. 1579 A,

o, §4 B oluA, B4 Aol et BLTANHES

e e e, A, A gl AALE Folth AL 27

2P F2 S B BE BFo| dFGon, 4T RS Fi L
5 29 1

=312 98 g5t ok AA FHYUAQ A=A BG7HA

[o TIO
rlr A

H ot of rsL'

=,
me
r]I
N
i
e
i)
[
d

Jo

fl

O_u
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<E 2-11> XSA ER7HY HIE

(SHR: %)
oA 2007 2008 2009 2010 2011
H|Z 20.0 21.3 227 22.6 19.0

AIZ: Trape, Philippe, Mickaelle Chauvin. 2015. “Tunisia 2015 Moulineaux: African Economic
Outlook.

FUAls A oA FE7e 2§40 Fadt A4S Qs 7]
T T8AS kAL vk 201240 HEFA AL FHUA =W FY1HGDP)S
7.5%71A] 71913131 30,0007 ©]e] dAtelE Al

N

AUAE AREA Hopol Be WS /KL Gk AAS XE A Fi
|

70,0007 ] BHYE = 13,000 0] ICT Hofolt} E

3 = =24 ITHIA A 2|F3|
UZ ZIE ZoA YEYI FH 229 ZHoA 19E A5} ogst EH
gk QIAAY W AHoer gt ey wie] FEEA A FHUAY Fa 4

o vlg AEY Y oA e

Zom, HUA F Q5 4 10,880,000 T 37%(2012d)7} AE e ©]&3tH,
2

<E 2-12> SHEE HrH <E 2-13> QlEfdll 2t o| X} =
HITH(HH) olgxt %
2008 8,602 2008 2,800,000
2009 9,797 2009 3,500,000
2010 11,114 2010 3,900,000
2011 12,387 2011 4,200,000
2012 12,841 2012 4,100,000

At=: Trape, Philippe. And Mickaelle Chauvin. 2015. “Tunisia 2015” Moulineaux:
African Economic Outlook.
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A 9 R A2 FUA AAIY F83 71Eolth T AFY2 FlY Al GDPeJ
4% old& AAstaL, 23% il glem, HUA =F9 25% olide 714

o8 5o SAe] 2 Qg mAL ek

we RO gonz g% mEsplxe
I L )
Gt Q% Ao] Fistn, AA, A%l HYEUAL

4, B, AR
were m8Ee Axgol 917 wielch

Huxl goR Me B oF Aol glol AFH FF. gret BAY n¥s)
Lo FHG AZolu, ol 9lsh vtaeE A% 2 $HIY B

5 A A 108 59F FUA oA A=A 4bjlo] H A= F&sHA
gkt o] 4bgle) &2 259k TNDS 7] 535F31aL, 7,500719] A2 E A5k

b TND7HA] &) Fojd Aoleh= AW7bA]l vyl 9t
HE FE7199 58 AA7F 6570 ek FYA oA FEAtd
= Zrx= 9]

SETAR Laz}%ol Fusiths 4, FAME 2

)
ol

A7) W AR Abgde] A9, AT R W B FAUAlA Arn REAYS A
Mo o] elsh oF 820007 ool Uxtelst FEHek A7) L AABAL 2013
7%, S| SAAHGDP)Y 34%S AAYOH, F7h B £29 oF 20%S Ak

oA Hoks A ¥ W ok A oUX =Y WAL Tt s Zow
wskith A4 A4 oule] HlEe e ] 3%e] Bsh, ey
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o7 Zokz odd FYA AR7F $AEHE Fod & FEoRA, gr7sd
d Qdzeprh A&AQ] S sigten, O A o& AR|AY fEo] FriE
HUAs ofze7t 9 5 AdolA AmAn|aE 7P @ol s&shke =7k,
2013d0f| oJEAHIAS 93] FUAE Hwd =l A7t 37600078 o] 2RCE E
A 10 FoF SrAHA o] THizE o AR whEhA FUA] FRe o
BMHIAS Q3 AQAto g B o8 WS kst et gl

HUA AAE qrusled gxA BetAde] HT S WA £Ye ey
gloik, FIUAel Fa ARIQl Qb AWAYE ALEs AREotow $Fo] F
A3 Zolgol mem Sof & 1AL YAFUCN, off 17 JREEE Holm
otk EF gREete] GO F U TR0l BAL wokon), ok ¥

diujel oldo] Hergt Aol @rldem HUA AAel HEAS AR Fa
% poloml %Xﬂ*?ﬂi#ﬂﬂ Qzol FgA¢o] £F/|L k. Leit FHUA
Bue] AAAE mzado] 7AHQl AE BEe) WA £ A4S, 2R A
9 ola] ATl 30 2AA F Aow vk,

AU A& 95 £47190] ofn] Hol

shelo] FUA Ao ule] Aotk B3, opa?wvgg Y(AMDB) L7} 2014
d % U2l olulAbidan) 0 o Mgt RES FF HUA FASE] 25
Qe A Agolth.

FUA L BA 4EES 20139 2.6%0] A 201449 3.0%2 &3 S -, 2015E0
ol2a 4.5% W #ate Aow HAYEl wh, LB} ASES 20134 6.1%
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oAl 20144 5.5%, 2015 5.0%= Az £348 Fo & oAlgEct. T2y 201420159
of GDP tiu] Bt 6.1%°] o]& ACR == gt FAdeAl Hxbek 20149
GDP thH| 7.1%, 2015 44%9l 93 Aoz AYEs A2 Haks Hyz 234 ELIxl
o] 8%t 2|A3 g9loR FHIHELhD

4. ALE| - 231 BE

71 OfEel = o|F AlzlEd
FAyAle 1eet mFst] e Aolaz #5754

o= ek, obdel &
FHUA L LA T w2

ol

oH Uhehd ARslEOlTE A4 0l kA, )
£o] oy AR ehotthe AL & el o

HL 2011d 1€ FAHo] E&Y3 o]z 2 X
= Xgi] ol e Fdo|HoZ %o]_%\.;(]?_]_’ Xgi]

2
)
2
an
i
oz
>
fu}
il
re
oX
9‘L
2
)

v o ovw T

17) AFHPRI 2014, “20144E 220| 229 0IHE AIE 2018 AX &2 20A(http://www.ois.go.kr/portal
/page?_pageid=93,721498&_ dad=portal& schema=PORTAL&p_deps1=info&p_deps2=&oid=1140502171758
829771)

OlESE=DIS0E A2IAE(Salafist)S0| QUCH 012 SHEQI O|SHFANEZA OI% =II=01 7HIDI
01N 0|5 =22 HS0PI0L Stitt= 0188 222N L= MIEEHOICE. P (Salaf)= 0]
S8 AL OISHES s7, A HIXPE SSole L2 AHIIAEE TARRIEE [2es }% olek= 2l0l0|
Ch 0IS2 =S 482 20I0 &= 0l N H4s fioideE 28 ARBE 2AE U= S8 g
OICt SILXNSE &tIIAEESO| i&':ﬁl OlIE2 SILIXI Z22 HME &0 A2l AlIf S8 Sl RIS
O =8 EEGID UL E8, BT L 8JI(2 S)2 3gy S8 4
Ot0d AIZE 20t2 JEEAIPIE J2I0] &l QUCH

18

=
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S HEe B S48 A7IEe @40l vEhaL it

sasglol smicleh, ARAR olF B ol4Eo] A, T 5L Agets
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FUAo A ofgolrl F8olz Hojgla Eafiolrt Argols ojglonk A of
ol F5XJ0] ofgfolots AYs| ThE AMRIAY olgols AMgstn] ojelutel Y
s 22 BolE AMESIAL otk E3] UfsholAl iR Holz 7o} ojfelA|aL 9]
on], 53] ofsfolu} 5} 5o AHe} HEUL Qdojis A9 100% ol ofEojirk

Ch 2s1d 24

-

HO

:10

HUAL gel w2 By 798 1100874%E $57] A2 duioh
7}815@ 2o}, v, w3 :

s 3
5§

AU Bate] thapg e oldist] gistel HUX oixg igs] A ohe
3 2k @A FHUATE Qs Aol BC H00AARE v2u2Eo] AFsgirts
71%Zo] glek. o] A ejo] HU7]olISo] olFste] 2wA /A 84T Al Fh2et
17} Aotk 2o 2okel Adelole] AL SelAT 71 AH 2641 A1K %
ou AAL A Fol, AR Eolu WA =nhg @ A7 B3 7k
o ulEz} Aol Mok WAXWL A3 oy AAolA $Hds] Wuigo =M, 7]
A4 146do] HHch @A HU|et eulobz =l Auf ste] ofLalzt Lol
Holeh. 2ok Al shelx Znisbh Aasle] EmE Atk 439delt uhe
Zo] HUsto], Fhzebae] v S ATk W e S3dol ujgele Al
o W, SRut Ao E3E T

36



TA7els ol&wmel obgele] AUste] wZMzeln FEn Aol AWES
Amsta, o] Aog ol&w AAlel BAAZTE. 122996 FUHof shm gz}
AYELY ShEa gxl AZomt ARy FEom EdEeld o277t
A GES FASAT. T} stma fxi 15d eavk A s Hua.
170530l 2nk Ao Aol HxE B B HUXolE FA %27 A
itk o] A St 252de] AH o] Ao AuistE ot 18834 (A=Al
) oz HUAL 19568e] B¢ uj7hx] mepae] mige] Hoch

ool A H= wie} o] FHuUA= H2HZ= Zoto] Hyz|of, 2ol A=gE A

=

o
o NI, okg}, o.Au B, Avjely xaao) Bopl ERE H5U BSE 2u
.
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M2Z IHEES

1. e

ER LS|

7} MDG A1} E=MEAM

HuAe] et

9 2o AHAE Telsly] Sla) MDGE] P4dofriel o

A7

2 4HDI) 5 #oFd AxEE &8staizt gtk FUA|9 MDG iAot
g
<E 2-14> MDG EAMZAD}
CEA
=E Zzt ojss
1-a: 512 1.252t2 0O|512
SIE 122 0I 12 8= HE AIRE2l HIS: 0
_ AlZtE9] H[E2 19900{| A 5.90 %(1990)
MDG1: 2015Af0[0] 1/22 Bl 1.06 %(2010)
Hojelz 4 7o} 1-b: HAE:
- . o)
six| XS FM | ojnT} MU Eas s i o) N
OlS0| MAQl Mate el
|EA| ol x|o4§t;| a_rl 378,500 (1994)
ToME mEE =Tl = 704,900%(2011)
MDG2 5 6M-11M ots x=S3tm
. =22
_ _ |-=|77X = 0 %EO Zc_% o= =
HEXN x5 1S 29,1;2 HU HEO rs=0l = 87.4%(1990) A
S clmo = e ™ Y o|FSI=E &
AS X|ZEO| FA| 99.0%(2012)
3 oMl H|E
k=] =35t
MDG3 2005U7IX] S U HEI XSSt
DS0lM AE mass 0.83(1989/1990)
UNHE I oM 3° = akeade 0.93(2012/2013) 0
i - glof, 20154 7tx| =& <
== M X|Zo Zo| MM A Fsof SS5stn
M| TES a5 e 0.82(1989/1990)
1.17(2012/2013)
MDG4: o.20l=M 1000H
4. oi=
1990 9| 5A| O|Ot OFEAILES AldE 0
FOMIYE A - el 43.8(1990/1994)

Xz FM

2015HIIX| 2/32 ZAAIZ

16.7(2005/2010)
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- ’ =y
E: 23t 0yt
5-a: AR AILE(100,000HEH
1990H0IIA 2015 Alo| Atz 74.8(1990) 0
AULES 3/4 OF ZAA|ZL 44.8(2008)
IUEZE
MDG 5 49.8%(1990)
62.5%(2011)
MEAZE SE 5-b:
X|ZEO FA| 2015EHMIX| E4te|20] TSt EMN X FZE F2F | A
HHEA HIZ &) 18 oA Eh2 0N 9|
HIE
91.9%(2001)
98.2%(2011)
6-a: HIV/AIDSO| Zd=l A<
2015H7FX| HIV/AIDS EHat2 69(1990) X
MDG 6: HED UAME SHES 89(2012)
Lzjz(ol ZASE +
p HIV/AIDIS, 6-b: 47(2000)
aiziz|o} g 7|E -
Ztﬁalﬁlililf‘lg{ 201547}x| 2atz(of 3 7|Ef 724;:(1-524127)44 )
- o AlH| SIAI2 Oi=7T TEC =
=M T s e (102h Mg
ZAMZ SHES
27.2(1995)
21.5(2011)
7-a BN thS| o & =
A% ohst ofw Hag 3y | T EAEECOAE
M 9 Z27%0| SEAFIR 6.58%(2011)
B gl 242 5 e
MDG 7: 7-b: 1212 O|MEiTtA HiE
HZ 3} #gol Ralist 7tA 1.63(1990) X
A|&7tsst 24 HiE2E =< 2.41(2009)
=8 Azel =M 7-c Al ™Moz X3
20157 otaist Al o | ol ISSSE S
J|=Hol | o] ot ooy e o
HaNo| BE3t olpe| H8S 98'80/222012;
1122 £< '

X}Z: Nations Unies.

F 0 B2y, A

2014. Tunisie, Rapport National

2 Jtsd US,

de Suivi 2013

X g2y Aoy
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53R las 199 o5tE He AFREY HES 199004 2015 Afolo] 122
Zolt ok 1Y FUA S NEELS UNDPSF AlAS o] A e 1gke
of Mzdow Az WEES Yu, A aF 125Feje] WzHoR AT uE
Fo] 19900l 5.9%0]91. oL} 200060 25%= Zrad Aoz vehta gk whakA
b IgEng e NEAS Aeate
o Ao e Qltk ey FYA Y] HlEEo] 20054 2 75‘% 3.8%P o
MEEE 0% BAY NEHS L% i 7 R Holrt 4gs 2
2 Uehtoe 2R lab 24st shuets Ao 7F Masze] 43S &
7= Ao Qs Aow eyt ADBO] Statistical Yearbook 20145 X FY
A9l 25EFEsEs AUATE 041420058) 0= YEh=t ol AdiFes &
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SE 498 2 S Rolch Tet 013 WA A4St AuS ARE A
B Holn WAL AUS 2L A5 &L us] e Aolth 20159 B
2 G AR BobsE AoR BuEn, oles BEE 94| 9
A WA ofge] B ol BEZ ASH YL FRai ofgy AT 3
7] S1sl AAAAES ALY 4 Qe AANE QY Fxl0] Wasit

T3 2= 20159714 BE ofsEol 25uE A AL o|4FtEE sk Aotk
FUAeA 2T A A olpgitia B
FT=ol S 7tk 2L 6-114] oFF F 25etae] thyA] e A
37%7F YA FARAG Aol i, 1 oo
15%0]3L == FY2 AYol= 7%7F U= ﬁzi
S HIEE AYuitt 2 ZolE Holal Q= AoE YEyTh

40



T3 4= 20159 7HA] 19909 7] SA| W foHFobArEES 238 Hadhe A
oltt. @frob AMgES US| faste] o] HaE A% AoR Heln. Idd|
2005-2010 9] &F-f-oF 10009 AFgEC] EAIQ 79 122804 &2 9 246

oz 1 ﬂxm Jiks] 27 Lhebidet

E3 5-ax 1990 of| A 2015 Apolof AMW AFFES 3/4 TrAaAl7|= Aotk 19
U AR ARAMGES AEo R =7 YERIL QloA 2015 7HR] 9] FE |
348 A5 ofElY Holu 1229 TaE 71etst AoR dAfEh

al
W A7 o) AT S RS e e Sgelt), Y o 1088 ARe
E_]:H__x]_7}_ HEP}\J)-]'S]-—“:—_‘— Z‘]\,Q_i EJ_J-EJJ_—I- %E]'

B 6bi 201597 Wetelor W v|er o Aol S FANR Bejs
AQUE, A QAT Py AF FARL] v &S S ok, ofds| Wetelobs Za
A2 BolhA| o Aow s

ool A AR AXY FUAL Ao 7+ AL Bagel Ags Azsid

N =utd A= AlY FA=(Sidi Bouzid), 7HA|R(Kasserine), EeH(Thala) 5 U]
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g0 FARA oA 7P 2A R g, ol HUR AjslEete] 2 9l
=1 9le.

Lt. HDI Xt=19

FlUA et 716 47 A==, dAE, A, ZEHFoL=) IF UNDPY
1 7F7 ¥k A 4>(Human Development Index, HDI)E W3l 2™, EYX|7} HDI, 7|4

o

W, AFIshaS, 1919 GNIA 25 3 AR Axstn glou BRHshdst
212l o) ulaste] AltA o e Holtk

O

<& 2-15> HDI H|u

e D 2| kR | LS | saie | cost e 9
(E187=2ZF) (2013) (2013) (2012) (2012) (2013)
90 L x| 0.721 75.9 6.5 14.6 10,440
93 22| 0.717 71.0 7.6 14.0 12,555
129 223 0.617 70.9 4.4 11.6 6,905
163 M2 0.485 63.5 45 7.9 2,169
171 | I EC|Hot2 0.452 50.7 43 8.9 2,774

AI=Z: UNDP Human Development Report 2014

s

F, AYAe L23er dAlof vs) dedee: AY Wil o4 HDI/ g4
HDI 9] &2 Ald

19) UNDP. 2014. “Tunisia” In Human Development Report 2014 http://hdr.undp.org/sites/all/themes/
hdr_theme/country—notes/TUN.pdf
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<E 2-16> U FH= ZF HDI MEX|& H|w

EL| x| A2 2=3
HDI&=]
o 90 93 129
(18770= &)
GiniAl%
(2003.2012) 0.361 - 0.409
HEES RF
(2013) 0.265 0.425 0.460
oA HDI/ =4 HDI
(2013) 0.891 0.843 0.828
25 15M| O & 79.1 72.6 67.1
(2005-2012) 15-24M 97.2 91.8 81.5
k===
(XA 270 25AM] 47 1 454 515
O|AM0|HM TDEEl Xlo| H|R)
Afeaf=
(158 0l 4h 17.6 9.8 9.0
HA Mol=
(15-244) 423 22.4 18.6

UNESCO &A% mad, Hux 182 & UVhE 3 1598 443 0z
iUttt X327t 19 77keaE S AHE ety =T, HUA= 09198 71E
ok MAFoRE ‘REE St WS-X|#’Q EDI(The Education for All Development

4

Inde)s 25343 QJoHE, A9 BANES, 48 B8 FEAS L8 AL L3t}
T gtk thE Bolxelst wrkel A} 849l mEmvt 869le] $INTE AL MY
S 0 FHUAe wE ARE AR stk AL MelEth 53 xFotu
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<E 2-17> E[L|X|2] UNESCO < X|&

= =St e A us =
EDI =92 o5tz Mol 2ol HEx| 4 =9l A
75%1(0.919) 0.999 0.797 0.916 0.962
At=Z: UNESCO Global Monitoring Reports 2015
2) AR
AAEZAZIHWHO)S] H21/ow A#e5S HH FUXA 9 SA| o]st oprdEol

1,000 16.6H o2 oAy maso vla) Y53 Wt aex

1A =2 O
1_.;8_ T A

H1T &1
96%= UdA|E|e} mE2 o vl AJFs] w2 HolH, 7|ty A TSAR A et
maso) Hjs] 71 Aex yetil gtk olF F8l & o HYUX 9 HA/oE 2
Holzelzl BolH 33 FolA M 2& o7 23 oz & 4 itk

<E 2-18> WHO EZH/9l2 X|&
X = E|LX| |2 BE=3
16.6%/1000 &H(20 31.434/1000H & 31.434/1000H &
Ml O (xRN =13
SM| Olst HopAt 1344) (20131) (2013)
OIMAlE MIE 96%(2011H) 84%(20114)

82%(2011H)

75M[(2012H)

73M((2013H)

72.4M/(2013H)

AI2: AfDB Statistical Yearbook, 2014

HUA= F % 599 olgE:
=olg ExoA] TAMNE 22 Ex9
Holtt. H|E Au]EL Holxelrl HH2l

o 449l HLEE Holxelr} By

EABEo] w2 ol &9tk 2
HjZgo] 20119 AR 3.8%= AdFs] W2

Iskghith 782 gkgS 7Sk FEAY
Futt Y53 B +AE e gk
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<E 2-19> World Bank ¢ £=X|
_ Sot=z|7}
It =7
X = L x| X[ HE
ZNMHIE 2R BB
- == S 3.8% - 2011
(& sXl & H|8)
ARX|(S AFRE) 0.26 ha - 2012
S0 o|8E[= Eel Hl=Z 63% 28.9% 2009
HIZ AH|IE
(B9t GRSl SEL2 & ko) 8 kg 15 kg 2009
SEXY =X M2E 91% 49% 2012

AIZ: World Bank Agriculture indicator
4) At

HUAE AHlAAd0] GDPolA (sl HlFo] 20139 AR 61% B Ao
als) Q55| ok FHA AA|Y@1.9%), HEIA(4%)RT e x|tk Telw
MEl2Abol A A Boke BAlEL o} GDPOA AAjsl: HFL
20139 A 149%02 s B Holth Aol WwAFH(WITC) A=o] wpz
W FUR| o] BaEokrl GDPoA XX sHs HlEo] 201080]= 17.6%0] 21} 2011
dolls 146%2 F25] WolATl 201390 149% tha F2e Ao eha
olet.

<E 2-20> World Bank Ated £=x

x| | He
=Y FII7IX(GDP %) 8.6% 2013
Aty R2IITIX[(GDP %) 30.4% 2013
MH|A EII7EX[(GDP %) 61.0% 2013

At2: World Bank indicator

20) MIHSHAZESI(WTTC) XtE, http://www.witc.org/datagateway/

45

FILxl2|




FIUA[el Qlzel= Jofze|zlofA Ads] ottt A= EREoh 20119 7]&
AA 149 99.5%7F A7|Fg= Wil lon, 2 XFEE 76.3%° gtk QI+
1,00089 A52F Bot)sx 20119 A4 13002 A2 Q] 120t} mEFo] 100T)
Hr} ohh 2 Holr

<& 2-21> 2=} 52H2007-2012)

_ 2007 2008 2009
ol a}
2010 2011 2012
7| 2T %) ; ; -
99.5 99.5
_ - 75.2 75.2
B2 ZXE(%)
76.0 76.3
_ 115.8 113.9 118.3
1,000H S RS 4=(cH)
124.6 130.0
; 2,054,679.0 2,274,580.0 2,278,964.0
SR AT
o™ T, o/ T
2,739,634.0 2,749,847.0 3,283,597.0
FHEo| ot 2=at 420,501.0 424,780.0 418,883.9
(TEU: 20ft ZiHI0[L] 17H) 466,397.9 492,982.6 512,701.9
ce=aln - 11.8 11.8
(EX|HA 100 sq.km & =2 km) 11.9 11.9
100HE RAM 2o QlEfdl 0.9 2.2 3.5
IR 5= 45 5.1 49
1008 BT oFEIBH OlE(Ul A 89 106 125
14.1 19.3 13.1
12.4 11.9 12.2
100HE} O)\I_{xl_-|§_ §AI_-| FIoIX} £~

XIZ: World Bank Indicator
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6) AdA 9 A3 F7
AYs Z0dA HUAL 5 9 Bolmesiadelx Koz gwairty
2 5 otk T A4 Aet A 447 delslel gltkn meg sleak
Ath 2012 HEE FHYA Y AHAA X 4(IIAG, Ibrahim Index of African
% 66H o ofxelsl Hv} & 89 )=k

BAET Q

Governance)~= 1004

KE 2-22> EL|X|e] HE{EHA X|F=

oA 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012
&==/100 61.6 64.8 62.0 61.9 60.7 65.3 66.0

At2: 2013 Ibrahim Index of African Governance SUMMARY

<E 2-23> FUXe| He{HAA MEX|£(2012)

=5 M2 ofx al Hi &0 A= 7P— O|ZE7H ek
66.0 580 | 1791 | 560 | 179 | 658 | 49 | 833 | 39l

At2: 2013 Ibrahim Index of African Governance SUMMARY

)3 AR 20139 R FUAe] Q1474 Comuption Perceptions

Index, CPD)= 41/1008 220, 177702 3 779]0lt}. o= A|A| B 43/1008 1} v]<=5}c)

<E 2-24> B0l AlIX|¢ oAz F0|
He
B 2012 2013 2014
=7t
EILX]| 41/75% 41/779] 40/799]

AIZ: Transparency International. 2015. “Corruption Perception Index 2014: Results”
(http://www.transparency.org/cpi2014/results)
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) BAARE

109915 7153+

AARGASE 3

715350 AlACNAM 1787]= -

=H ol dAHez w2

AUA ] AARG Al 5732

I, MENA 1572 2 1192 71235

7he| 2L Qi
<E 2-25> FlUX|9| HHMALFX|F
2014 HA 22 MENA =2
FIHA 57 3 1099 119
' (& 17871=23) (& 15701=25)

At=: Ambassador Terry Miller, Anthony B. Kim, Kim R. Holmes, PhD. 2014 Index of
Economic Freedom, The Heritage Foundation(http://www.heritage.org/index/pdf/
2014/book/index_2014.pdf)

8) 87
Huxel olibsieba WlEERe 2010dS 7R 25878kiw FwIel oA
(123475k)9} &2 3(50,608k09F WL W FHYR O wiZaFo] WM e A2

Uerdch A de OA2(0.6%) Hohs T vgo] Algs| =7 ueuxur ma
(11.5%) Hrhs A7 yetgar Qlok sd&ok v WiEde EA2(102%) 2 &
Il REIA9.1%)ETE Aok oS Fil E uf FUX9 o Fopxe|zt 3=
Zo| A Thh SrA7IE Ao g FHriEch

<E 2-26> oL 27lS 7} BAXE vlm

PN LK 2E3 x| 2| Sl
O|AMEIEEA HIE (ki) 25,878 50,608 123,457 2010
MR A(E HEY F) 6.7% 11.5% 0.6% 2012
SYE0F HEH HiEZ 28.7% 49.1% 10.2% 2010

XI2: World Bank indicator
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9) A4

HUA A ofglolo] 25skm HatEl ol ofglolo] HEEL 2008He] mE
100%5 7125kech. et 154] o4 Aol Ago] QlolAt Aol 87%z o

o] TR AT Gtk P47 AABAAE 2 AolB Molm gIx| grow]

UNDP7} Hh3Esh 20120 %= A5 AlAled+ 18671 =71 5 46915 S A= st
tt o] Tl & uf HYXQ ARSI 4=5o] FEgE Holghal Hrre 4= Sl
<E 2-27> F|UX NEHsS &4

X = TR|(0A/=HA) A=
FstE(=Sst) 100%/100% 2008
AIXIZ(15M 0|4} 71%/87% 2010
AAE(15-24M) 14.3%/14.3% 2011
UNDP MEHS 0.261(4621/186) 2012

XIZ: AfDB Statistical Yearbook,

2014

2. 2ord JHLatA|

HURE A 44 Q7 ofzalzt gReA 4E AR AR oAA grom
201240 3.6%2] AALGER AAAZNA 2/3)EE HAFAE Hou), A
B AR 4w 47 AA/E AR Aok Aau @y olF =R
2o AUTAS Hels) v oo} 2ol febHr,

;o] AYRAL Ad Uz HUA AARRY HEA £92 AT Y
oL AHE FLoES 9% FRT Ude Haol Ashstark 20139 @A A
AYEL 159%elut TiEA AL 22.6% 53] o4 thEA AUBL 43.6%3
ol He %o %—7}, CEETR oow, sunEg pao 3H) BUA, AHEo
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F

m

f

[: %)

4o

2009 2010 2011 2012 2013
o} A AYE 18.8 18.9 27.8 253 227
CHEA MU= 34.9 32.9 440 459 43.6
A AAE 11.3 10.9 15.2 14.4 13.3
=
CHEX AYE 14.6 15.8 23.2 19.5 22.1
A AoE 13.3 13.0 18.3 17.6 15.9
- HEX AE 23.4 23.3 33.4 31.8 32.6
A2: ILO, LFS, 2014
fetEd A7t Ad ST7EEAN ol kgAY EAle @riTte] s2E & gl
o, QA Y o]F AR AEEQe R HA|E S dr|HeR EEHU=d, 59

AyAle A 2 N Eat@gel Aotk 2011d @A, FHUAS AAJTF F

66.3%= LA, 33.7%+= F=o AFstal Stk A9 I Y EH4E A= AlY
of

HZ=(Sidi Bouzid), 714 H(Kasserine), E2HThala) 5 W& FAEX| o) HEE o] ¢
al, o] A YgEo] ARERte] Hle] Har Qe et AARES FE HET(FY
2 )0} FERETA Po] AFH] Qi ol AL v FE Axjeo)
%7 AEE Atk AFAeh Bk Gl Aol AFYHEA Eov, BFEA

o] 65%7F AFAI Gl AT =l UL, WFA]

fex]
=
< vl B3, 05 5 FaAHLe] Ak ofshE Aot
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B3t o] Bad AUl SAYIA el Heluol dt
£ AR HUAZL Eolof o Aolch. ofxelslet ofxjolete] el WA e

YA Ao mAR7E E Roltt.

T3 ol2el EARE] Bx o|NE ko, HUA /e AAL Fsiel]
o W AAAAT AR AHejol At delRT oRAEAE HR|e)

AR Beolth. SR Aed THAE A4S $Ia olgol7] wiolct.

FHUAe] AAle w3, w1 A=, Avls Zopolld A AAEe 7HAAL Aok
kA o] Fopo| TR NFHES T FILAE T  A=E B}

¥ Bast gk

—

21) AfDB. 2014. “Tunisie: Document de Stratégie Pays Intérimaire”. Abidjan: AfDB.(http://www.afdb.org/
fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/2014-2015_—_Tunisie_—_Document_de_strat%
C3%A9gie_pays_int%C3%A9rimaire.pdf
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2 Ropol] BAE §A8 Agolth o}7]4 slold| =T Hlole, ICT, B, BA 17
AR A] Bopol Tt )&olt. oS ey $i8) Azt e of
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2o P9l B 4UEAS ABHs Zo] Basithn Fxskn ek
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shi, ARe YA BESHe], Z1Eolde B Solat s, AUATE RA]

o135} AMeFz Aeoltl o] AT Ei Hoo

n:°1'
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o
ol
ol
N

shiA) sk, AlAAAL] B8 HUAE Fojste] AlAAA ke £
9al obalol, ofxalsl, w5 Ame /ST FA@AL AAsL, o2 Fo
o=l A FAE FHAL AR 050 A9BE F7stun ek oMY A
Aol Batetel o AT fol @ FoFA 1m ARo|EY 4§ 5L M5t
A w7 SeIAE 24 B BRAAe] S5 pEn AEste) 4o Hasi,
kA oldd RES A7 o)Rate] U@L Fa) 2As Ut g,

Z

weAlaE TS AsiAe SR @] Fo =¥ 7]&olalA}t gt
YT mede Adelel BRAAMuAE JAdstH, 0]%‘%*%%@ ol Y+
£ 0¥ st AdEe AL Ak okE SaTIde AT asAuAE =Rl
ALS5SES AT vpo|A2 so|d s S= F5kaia; gt

Azkel AdistE HsiM FYAl, LA, uokg e vt a&=2E
dste Ae T8 Afez dAH i ok 283 /Y 5v w7 E€Y
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M2 sHA=S XA

1. 2EIALsle] x| s

b ZHALS] XASE

U:l%l-

—_

a

x

X

E
= O

<E 3-1> ODA Z0iF x| E[LX| x| =g

=
Arglel
FLX|

ODA
X
53y
AN

(Thef: sHob =ef, 34 Ht)
3 g
= 2011 2012 2013 o [285%)
1 Z2kA 385.11 | 344.06 | 169.16 | 299.44 | 24.77
2 =< 61.01 65.48 | 82.44 | 69.64 5.76
3 = 108.87 | 4127 | 4215 | 64.10 5.30
4 o= 7.82 109.57 | 17.62 | 45.00 3.72
5 A0l 88.69 1.57 31.08 | 40.45 3.35
DAC 6 B ES 1096 | 17.95 | 2098 | 16.63 1.38
A= | 7 o|Etz|of 17.18 3.99 2125 | 14.14 1.17
8 A 8.21 11.70 | 10.92 | 10.28 0.85
9 AL 7.76 4.99 5.95 6.23 0.52
10 = 3.46 5.14 6.04 4.88 0.40
7|E} DAC 3|9l= 17.13 9.40 1194 | 1282 1.06
DACS| = &4l 716.19 | 61512 | 419.54 | 583.62 48.29
ofztoojE|E 11.21 5.92 5.39 7.51 0.62
DAC 2 FolE 9.35 4.71 5.50 6.52 0.54
HISA= | 3 ol AEL] o} - - 0.11 0.04 0.00
DACH|=[ 2= & 20.56 10.63 11.00 | 14.06 1.16
1 EU Institutions 478.26 | 602.80 | 503.01 | 528.02 | 43.69
2 Arab Fund 36.28 | 8159 | 81.28 | 66.38 5.49
3 OFID 1.21 0.19 15.18 5.53 0.46
it 4 GEF 3.34 1.60 2.78 2.57 0.21
J|1$ 5 UNHCR - 5.32 - 1.77 0.15
6 Global Fund 1.47 1.76 1.85 1.69 0.14
7 UNDP 1.12 0.93 1.09 1.05 0.09
8 UNICEF 1.36 0.70 1.03 1.03 0.09
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34 HA
= 2011 2012 2013 =
= | ZAH|(%)

9 AfDB 1.27 0.68 0.63 0.86 0.07
10 UNFPA 0.94 0.74 0.57 0.75 0.06

7|E} CEXEZ |+ 1.76 1.10 1.18 1.35 0.11

CEREZ |7 &4 527.00 | 697.41 | 608.60 | 611.00 50.55
ODA & 1263.75 | 1323.16 | 1039.14 | 1208.68 | 100.00

At=: OECD,DAC Statstics. o7&l RH7A

SAAFEIOA ODA FolFAM FUA AUAFS AwmEE Y 3dgH011~
2013) B ARAo] TP~ AHY B AOR Uegn

wEm ek AW SUZH2009-2013) B AUNS ofef HolH Humw, o =
Fork AY B AR vehti, 1 tho] Ayt S 1w vF SO 4
AE G b, A SAZi 39k B A 2915 las) B o] B

¥
oo Adle AYTRE AHoR ZolEm ot BU Qo] AUFn

L ogdo R AdT gk A & 4 )

<E 3-2> ODA ZB0{Fxd FL|X| X|& &
(She: sHOF =2 2009-2013 54 =)

u

=2 =7t x|l oH =2 =7} x|l oH
1 mZ2FA 206.20 9 5= 3.18
2 Sl 78.48 10 W7o 2.64
3 = 32.09 1 A 2.61
4 oj= 18.64 12 Hot3 0.90
5 = 18.55 13 OtZtolola|o|E 0.87
6 E{7| 12.56 14 EME=7 0.68
7 AQA 7.08 15 A= 0.65
8 92 5.07 .

AZ: OECD/DAC LHEXIZ



<E 3-3> =M|AtE|Q| CiAL FA|E X|ASHE

(EH]: USD tHa)
CHAEZ |+ 2002-2013(124) CHAEZ |+ 2009-2013(5'A)
EU 2,275 EU 7|2t 1,784
Arab Fund 550 Arab Fund 94
GEF 33 OFID 18
Global Fund 21 Global Fund 15
OFID 18 GEF 13
UNICEF 11 UNHCR 5
UNDP 8 UNDP 4
UNFPA 6 UNICEF 4
AfDB 2 UNFPA 3
WHO 2 AfDB 2

Al=: OECD,DAC Statstics. o7&l RN

Y7} A LS ODAE FAMYxe} fAYRE Yol Hla
o} 2000W ] 2EE 200747 E TAYIR
ZA oL}, 20099 HE Sk

[e]
Az FuE FY: GAAY

0
BN
=
!
N
d
olN
ol
S
)
o
)
<
o
=2
rlr

=4 ]
D7 AR FRET o ARow 1 Axe dds FaFoh
o]

o, AR = FYAl it AdE A

2 owA Hak ez vEgE Eola 9l

<E 3-4> X}Z SEfE ODA

ol ENDES EWDES PR
2002 342.97 4.91 0.00
2003 320.02 98.46 0.00
2004 360.22 59.37 0.00
2005 324.68 97.09 0.00
2006 377.50 108.45 0.00
2007 337.79 -9.70 0.00
2008 260.81 107.87 0.00
2009 308.43 176.69 0.00
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ol= EREES VN EES R ES
2010 3056.57 245.91 0.00
2011 406.75 457.99 0.00
2012 598.25 418.77 0.00
2013 408.13 266.96 0.00

AI=Z: OECD DAC. Aid Flows. http://www.aidflows.org/

[Z22! 3-1] ODA &t

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

XIZ: OECD DAC. Aid Flows. http://www.aidflows.org/

e

, 2009FFE 2013714 SAZE AARR Y df FUA] Zopd AdEFE E
H, Azl 9 Aujso] digk X du]Eo] 39.5%2 Ao £il, thao
BF ARS|AH| A QIR 22.5%E 7|55k

I3

—_

7]

<E 3-5 Hop# x|sst
712k 54 2009:4-20131)

20t e =
ZH el=Z==t Y Mu|A 39.5%
7|Eb AIS|IMH|A Iz} 22.5%
CHE 2 (multi/cross-cutting) 14.4%
mi=s 12.1%
A A 7.0%
Lo X| 2o} 2.3%
D20 = 2.2%

AI=Z: OECD DAC. Aid Flows. http://www.aidflows.org/
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<E 3-6> ¥ FHX| F2 30i= - CIX7|7e| MEE0ol X|2SE

(CHe|: eHOF =ha{) J|&: 2011-134 ™ Gross Disbursement)
DA NETEETIETINTETPS A olmat o AMu|A AN clEs

o e _ Abod [=Fc%] .
aa w0 2= = | O 0% e | v | s | 25| s fon | SF M s |57 e | B |mae |32e

At Mol | 7H e
1 =2A 299.44 113142 | 82.24| 0.18| 0.06|44.84 1.67 2.43 2464 | 2218| 0.07 0.36 0.98 1.06 | 21.17 5.51 6.30 - 9.36 | 117.40
2 =g 69.64 | 49.03 | 28.01 0.86 -110.37 6.09 3.70 9.77 5.20 0.01 1.77 0.88 191 5.24 3.88 1.33 - 0.02 5.13
3 o= 64.10| 20.68| 6.57| 0.39| 0.23|1207 1.10 0.32 21.16| 20.52| 0.13 0.35 0.08| 0.07|19.81 10.39 9.13| 0.03 0.25 1.91
4 o= 45.00 | 40.08 -1 0.07| 0.01 -| 40.00 - 2.58 - - 0.06 0.06| 245| 0.21 0.18 0.00| 0.03 - 0.77
5 A0l 40.45 165| 0.77] 0.09| 0.00| 0.06| 0.45 0.28 33.97 -1 0.01| 33.94 0.01 -1 0.99 0.59 0.40 - - 3.72
6 A A 16.63| 7.64| 0.88 - -1 0.89| 3.01 2.87 2.99 -1 0.07 - 1.35 1.57 | 1.30 0.02 0.32| 0.95 - 0.71
7 O|Etz|of 1414 | 2.78| 0.24| 0.19| 0.00| 0.84 1.43 0.08 0.16 -| 0.00 0.01 0.03| 0.12| 3.26 0.18 3.08 - - 1.10
8 A= 10.28| 4.59 1471 0.11 - -| 2.64 0.36 1.32 -] 0.53 - 050| 0.29| 3.18 0.07 290| 0.21 - 0.04
9 A2 E 6.24| 4.81 0.01 - - -1 4.73 0.07 - - - - - - - - - - - 0.03
I 10 sh=2 488| 3.73| 0.53| 0.06 -1 0.71 2.26 0.17 0.52 0.10| 0.22 0.13 -1 0.06| 0.48 0.13 0.32| 0.01 0.03 O.13|
DAC 3|2l= 583.62 | 27474 | 12136 | 2.21 0.32 6987 | 70.17 | 10.82 97.80| 48.06 1.04| 36.63 453| 7.54(156.05| 21.10| 24.05 1.24 9.66 | 131.63
1 EU 528.02 | 48.04 | 17.91 0.09| 0.26| 9.09| 15.58 511 232.70| 36.89| 0.20| 100.38| 92.99| 2.23|7260 058| 72.02| 0.01 -| 37.22
2 ArabFund 66.38| 8.70 - - -] 8.38 - 0.31 46.29 6.71 -] 39.58 - -] 5.91 5.88 0.03 - - 5.48
3 OFID 552| 052| 052 - - - - - 5.00 - - 5.00 - - - - - - - -
4 GEF 2.57 - - - - - - - - - - - - -1 0.17 0.17 - - - 2.36
5 UNHCR 1.77 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
CHEXEZ |7+ 611.00 | 62.51| 18.55 1.40| 2.63|1765| 16.30 599 | 284.00| 43.61 0.20| 14497 | 9299 | 2.23|78.85 6.80| 72.05| 0.01 -| 45.60
A 1208.68 | 34317 | 14219 | 4.35| 2.95|89.06| 87.80| 16.81| 386.13| 95.97 1.28181.60| 97.52| 9.77 | 13420 | 27.89| 96.10 1.25 9.66| 177.23
. 2 27H= ODA X2 &Y &=o met ¥Hsl{on] 2ot 2 X|R0| O|R0 A= Al ol=Zat Y Mu|A, AX ol=Za2t Y MujA 2

4ot Zotof| Bisto] EASIAS

At2: OECD DAC. Statistics. 172%1 AH 714



) AT QLA

I3

31220) ODA H97]3-E AFDLEOY o] 15L the 7lahss PAHT:

@ AFD

2 PROPARCO

(3 CEFEB(Z§4A42HAT2)

@ FFEM(A| A2 S $Igh ZefAr|+

IM

27} 2007AFE 20008717 HEREo]A A YF ODA FES HY IFE
27F =918 AAIBAL QlaL, olEAst ZHE Fol 11 FE AL Stk AyAl=
AR g2 e AfE W =7k Yehd Qloy Jopze|rt 35 By B2
ol ek AFDS] xjgle] 7 Za1, ool FUA] T1E]a dAE] ol

Jg
o

¢

<E 3-7> ZZA ODA F = & HAFF X[ ZH(2007-2009)
(CHe): o} 22)

=% TRFEAZH) =2 TRF(X[AZH)
1 T EC|F0Z(309) | 11 £ X[(109) |
2 0|213(260) 12 obx||2](96)
3 It Z(193) 13 2+2|(89)
4 ==2(167) 14 HalF|L} st (79)
5 LE23(148) 15 OICZtATH78)
6 E17((138) 16 O|EIE(78)
7 MU|ZH120) 17 7|4|(50)
8 2H}=(120) 18 | AE}RI(50)
9 Z10(112) 19 QI | A|OF(48)
10 H|E=H(110) 20 =2at2l(48)

XI=Z: Minietére des Affaires Etrangéres et Européennes de France. 2011

22) AfD. 2008. “L’AFD ET LA TUNISIE” Tunisia: AfD. http://www.ffem.fr/webdav/site/ffem/shared/ELEMENTS_
COMMUNS/U_ADMIFFEM/Publications_ AFD/AFD_tunisie_fr.pdf
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AFDE 19924158 the F 7Hd] BEE FH0R FUAS A5t ek

D HUA 7Y 2 Ansta Agee go
AFDE o]Z §13] 19926158 180Mr f28 1207 7oA A IsheA
SEADE AU o] 120 7ol Uhe FAE 200009 2
ek oloh WA 15719 AUTALE AU, 80008 AZAEAA
Z1glo] Waw st FAL AT

mlo

22
=

i

@ 718 =z 55 T FYA =9 4 2E A

o] Zofoll= 1992dF ¥ of BIRE R 25 A, F2 EAS} &
of Aot YA S Aol 2005E B = AshEyt Z2 EAlaE H
woll A sl AFDE FUA A=rle Aeads JE2 3T 29
W2 AP o vk e, seAld AAdelE g2 AYE Shilh &3
AFDE HUz|o AuEge HFH oz x¢5t%ch. PROPARCOE 19924
HE o] oo disf 142¥int FE2E Asilon, 2001 E= AE
10099t F25 A|dsf At

AFDE HUxo] o2 TgmeIde xgs) $id, ofE Su mads e
ot AT W SEqIe 9% AYE, UE EE Feld 2gom Ags) gt ol
A3t 1o Fejis 97)o] ZrtolAL, Aol A, Aol A, EE L3
Q17 1 4ZAd wel, 227 1 2FEAY Aol 44 HEo| we, 1eln 1 =
A A15)H $44 FFL 16%6}0% AR E A}

AFD+= 20082011 Atolol= @ 71 A4 F3h, @ A4, 94 2 gisus 7
welmel A4S B del A Y, @ AsAUnE, Su Bl BE 5 A4}

el 330 E 2L 37hK) dopell 1% AU steir.

_

ofr

20142016901 FUA2] FAe AEst o718 AN 9eE Mesto] AFD
o @l W heat ol ThA Systarch
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Astil 7|2 Ald B AE|2o] digh FEAS A
7171 %’4’611 G AGTEAE Sl = 1F, 72 A=z AE P52 A
At ®3h, AARLT} HEAS BHIste] A& 7bse wHS =it
EAISE FEY A& Vb WAHe I EHe] sAFes IS Z

A 05H Hofolth

200295 20139704 ZFse] o FUA ODA A9 FolE Wyl 200295 e
20009711 RWFA 02 F7HAlel Glglont 20100 FaE Hekrt 201190 o
F7behe m&e Holm gtk o3 2011We] ODATEZE FE% olft f4)
ODAS] AAFw7t FEF o] 1 olf7t Utk F /I Fob £4 ODAL By
ODARTH tha £ FuE fA8H: 202 vehba gk

<E 3-8 ZEtAo| ¥ F|LIX| X3 F0|
(=SS L= o))

ODA X|&Z T X 7o X
2002 115.607 54.395 61.212
2003 135.733 66.313 69.420
2004 174.427 82.746 91.681
2005 198.960 87.701 111.259
2006 231.982 101.418 130.564
2007 229.256 111.402 117.854
2008 249.090 99.984 149.106
2009 255.847 101.284 154.463
2010 213.484 101.838 111.646
2011 385.110 107.306 277.804
2012 344.065 102.260 241.805
2013 169.115 94.695 74.460

Al=2: OECD DAC. Statistics.
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2) THAY 2oF

=H

- . ~ _ 3 Atgle)
zZsol of YA FHAY 2ok v FolA His BRel o] Apg] Qe U]
2 AE]2A Fofolw, thR E(multisector/cross-cutting)ol] 1 th2o 2 XYL FFdlaL 2:1/}
oI T

s3y
A

<E 3-9 mEtA9| ¥ B[LX| X X220} H|n

f

2|: USD EHat)

=0} 2009 2010 2011 2012 2013 %Ofﬁ Al
At ol et 138.421 14212 | 164.783 | 137.199 92.29 | 674.813 / 1
A elZa} 27.349 10.656 17.713 27.636 21.187 | 104.541 / 4
A BER 40.891 17.924 35.684 14.813 13.009 | 122.321 / 3
CHEE 45.345 35.458 159.01 | 159.036 34.156 | 433.005 / 2
ol=F9| 0.719 0 0.005 0724 | 7
HHH|E 2.354 2.044 2.286 3.454 3.188 13.326 / 5
HIX[H 1.487 3.922 1.655 1.435 1.676 10.715 / 6

1
%

255.847 212.124 381.85 343.573 165.511
AtZ: OECD DAC. Statistics, 917121 x{j72A

g AElQTe W AuAE T A

_]TL
ofoll et A|flo] GEAHOE 2 HFS AW

<E 3-10> mZhAol Abg| elz=z) A MH|ARR X|2 F0

S| ol o =L m} S

Wapa | 2% | 22| 50 | ay | Cxe | ame
2002 63.552 49.871 2127 - 8.044 0.513 2.998
2003 71.782 57.710 2.896 - 8.539 0.581 2.055
2004 95.525 72.168 3.292 - 16.217 0.668 3.180
2005 129.351 77.960 3.223 - 24.821 0.702 22.645
2006 161.157 85.402 1.842 - 49.326 0.064 24524
2007 149.654 100.320 1.082 - 41.311 0.400 6.541
2008 126.077 75.640 0.344 0.001 42.874 1117 6.102
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Als| el= g2t = = AlRIALS] | Z[E}
= 7
2 Aux | 25| 22 e | em | mer | elmey
2009 138.421 108.053 0.274 24.769 0.622 4702
2010 142.120 86.528 0.097 0.042 53.880 0.265 1.308
2011 164.783 84.747 0.191 0.125 74.933 1.257 3.529
2012 137.199 88.973 0.029 0.058 45.598 0.720 1.821
2013 92.290 73.008 0.316 0.007 13.976 3.039 1.944
At2: OECD DAC. Statistics. 91721 R4
AbE] Qlxel W AH|A oo R Y RV Y ohHREEe] A4S ffEE
A 2o sfiggtct
<E 3-11> =Z2hA9| CIREE X8 F0|
(Ch: @Ot chay)
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
34.1 375 | 493 | 290 | 279 | 25.7 | 408 | 453 | 355 | 159.0| 159.0| 34.2
a8ar AA dxzel U Au|Aods aE W EREY] it AYujso] 7R
Aed, I PR 20130 oF 21.2uE g E 22 3 w80 APl oF 73uln

<& 3-12> ZA0| A el=et I MH[AFZ X[ 0|
(Ehel: Hgk =hay)

x| o| it E. oo

S | spoa | S0 x| EE | e
2002 2.330 0.282 0.0563 0.448 0.939 0.608
2003 14.645 0.123 0.0047 0.386 0.051 14.038
2004 12.933 0.092 0.196 0.215 - 12.430
2005 19.366 15.308 - 0.369 - 3.688
2006 31.414 31.213 - 0.202 - -
2007 34.673 34.271 - 0.402 - -
2008 59.401 44.689 0.007 14.690 - 0.014
2009 27.349 12.965 0.007 14.306 - 0.071
2010 12.016 10.656 0.021 0.209 1.077 0.053
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74 o| iz =. o N =)

ﬁlﬂlu_ﬁa } gmon | Bt L VRN A17t|I|EL
2011 20.973 17.713 0.050 0.362 0.102 2.746
2012 28.126 27.636 0.043 0.280 0.167 -
2013 24.831 21.197 0.104 0.433 2.666 0.440

At2: OECD DAC. Statistics. 91721 {724

= S
<E 3-13> ZZhAo| MMREZE X|&l F0|
(EHe|: MOt =k3y)
A =e Abed- oAy gl e
2o Z2tof. 7] Mo A -
2002 12.762 7.839 4.800 0.067 0.055
2003 10.672 8.332 2.340 - -
2004 10.495 8.922 1.244 0.216 0.113
2005 9.756 8.801 0.955 - -
2006 9.669 7.604 1.838 - 0.227
2007 15.698 7.295 8.403 - -
2008 19.607 1.294 3.756 0.043 14.514
2009 40.891 0.737 12.118 - 28.036
2010 17.924 0.967 16.669 0.199 0.059
2011 35.684 0.854 6.976 - 27.854
2012 14.813 9.440 5.183 - 0.190
2013 13.009 6.234 6.743 - 0.032
AI2: OECD DAC. Statistics. 9172 {724
whabA] ZEAO of FYX] A YE AFEopdHE BHH, w& Fof Ao skl
Qo thFoR 7 Bof gl wE W EFREY £02 AYE gl S ¢
o Sl
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3) A PAe] 54

l‘E

Zgaol o FYA Ad P S4e B A, FYUA Ao digt S22 ol
e vigoR Ho AR AEIAE = Holth. A& 5o ‘AlNlH
<AAAE sl AlRlelA QP olgts ZRAES Hu FUXA AlRlo] Y
© g BASIAL ALY 28 siasked H40] slew g, kx AW o

A, 718, 35 7180l Fofste ZRAEOLh & FUYA| L} ZFA0] ARIALS] T

<E 3-14> AFDQ| EF|LX| X2 Z2HNHE
(712F 2009-154)

2| =1oH x|l of E
fun Z=us ook w2y | 5| wn
1) AlRIH2| H2Y ARfaliAet AlTIolAl Tk 499,325 | Al& | 2015.04.15
2) 22X ANMES ST CHHY 609,44 | Al8 | 2014.07.08
3) =EZxgt ool L5t 236,000 | Al&d | 2014.07.08
4) A& (Sahel)X|21, ATA(Sfax)X|d A28 25,000,000 | &t= | 2013.11.14
5) MBI HEX|A HiFAlM M =232 40,000,000 | Al84 | 2013.10.30
6) Lab'Ess :FILIX| AZIALS] EXX|R 386,289 | A& | 2013.10.03
7) O E2x 0t X[ S 90,300,000 | A& | 2013.08.29
8) == AlgeZg ZEME 2013-2017 20,000,000 | Al&8 | 2013.08.29
9) Linakoun Faiilin == 24 293,950 | A& | 2013.02.28
10) Zrofele| Ats|Eto] ZEIS st X|A7H 350,000 | Al& | 2012.11.05
11) =XeSAe 2 Sg5a MMsSE &g 40,000,000 | Al& | 2012.07.04
12) Bizerte =&lAIX|L{0{&n 15,000,000 | AI& | 2012.07.04
13) PRCC s+Z& M 1,000,000 | A& | 2012.07.04
14) 1&g, A=, FSFE WM =23 185,000,000 | &2 | 2012.07.04
15) ME22 YUY ek Algoted 500,000 | A& | 2012.07.04
16) 715X gle O{2I0|&29| 22X (x| 168,464 | Al& | 2011.08.29
17) FlHA9| IEME HM 22X 50,000,000 | A& | 2009.12.14
18) it I AZZLSII|Z no. 2 1,400,000 | Al& | 2009.12.14
19) 2 £ §A =238 A | 46,500,000 | Al84 | 2009.09.08
20) M1135] ZAX-Ats| LdHE s =7tAIE oA N
=& ZAlo| AEP Z2 2 21,400,000 | Al | 2009.04.09
21) 7z Xz 41,500,000 | A& | 2009.04.08
22) sME0 FAE] REAME FOd 0= 28,500,000 | Al& | 2009.04.08
23) =A| AN E 9ISt =71 =23 58,700,000 | A& | 2009.04.08
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Eoh, mekal AFDUO] o] Z|TES o) clopet QS S HE B4 &

o) shupele] Aol La, AR, 43S TS gaeR 37 o $A4S .
AT Wo| EO dlolth. 1T FaAslAS dAos ALlE FIAS A e
Al7)1aL 238 HRE AFstr|E gt ODA

xg
s3y
A

[ZaAt 3-1] Al2EE] H2d AL st Algled nef

(Réduire les inégalités d'accés aux droits et promouvoir la citoyenneté)

o[ %

SR AlRI0] = 4 9= HelE 2D Al 2BSS 5 =50 ¥
oo, ket elatel Foit X2 JHSHES Wes 2452 PAsHs olch
B8], wx, XY O, 7|B, BT JlT0| Hojsts TS Mg T

Z2IA MEZFo A =71 2I23[(le Comité National de Solidarité Laique), FlU
Kot =ZafAaol ATl AL EHH 3832 O2|1 XHISHIF S22 FZstn Ut
201243} 2014H0] A=A E ‘Soyons Actif/Actives(CHebH =M o2 ZHo{siX})y =
EIOME 7|He 2 ittt of ZEOME2 F[LX] MX| HEE metsto, ADIEMe A
HhNol MEE Zithstn FHV|A FE metst=d| 7|o{3ict st He| 2y A
A HAE FSHoZ CHYst HAVL &ojst=e 2O S7| flal FlLX b =&t

(2, 7|2 AHI0M O|R MU HHE 7|HIeZ §iCt

H =

[2aAt 3-2] 42X dHes ZZIcHH
(Mise place dispositif accompagnement promoteurs
activités économiques en zones défavorisées)

2 TZNEQ| ZEA2 FLX|Q AX|Ho HM-AlgMoz UME FZIst= Z0|
Ct &, AAMRle| Xt&tg 5= ZAolct

Z2A NGO A28 Al 7|22 AF HES H|=sH0 AH|cho] X[, &
2 52 2Yst= ADIE

=
(Adie International)?| =st*E s, AHE ST &
F, AR FAUE Algsls HH, 3AMHI3A RRuM MY 852 5
ao=2 FUX|e Aol | X|ASiCt 0| Sl X 2= 2 thah O89| EH-
3| Mgl 2= XY 20| VLT HAEES HE T MulE= HOE
St 29 3OS0 diTsts ME2 X ES2 AESIHE AEeE tHiez XY
A MR st ZMEse Aol o= +A4Y A=
2

=8 7|8 Taysir ConseilE &A=z g3 HERZ 258
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[2AKR} 3-3] =Z9| odcHol4Al
(La force syndicale au service de la solidarité)

ZZA L ZXEER (=FSA2| & F.O.(Force ouvriere)2te| 7|=83 ZZ=HER,
ElYX] ==X} odadol UGTT(Union Générale des Travailleurs de Tunisie)2| LA
oM 3 HH IRAIAHE Siciststy| 98t =XE 71X Uct UGTTS| A F It
2l MH|AE AMES 712 A|AH JiIM O2|10 =X 33 ME9 SRKE S0|stA
st= Zi0| =x0|CtL

O] AlA=X0| Y= 2ot 22 ZUE 7|digs ALk 24 UGTT MAXSDE
JtARXS0| zxof zHEE EEE melstn A & = JEF AAE XASEUL 0|F
OfZICt UGTT X AWt 2} =(Préfecture) ol S[AIME|ASE FE3tstn UERR

Sl g2 sR7F S0l & 2

24 !
X5t M SCHEE st AZEQoE
Es

=
4 =
3 87|xel BAE S3 T8 US| BMBE oy

=

I 0%

0 fllo

[2AK} 3-4] AHE(Sahe)X| 3Tt ATEA(Sfax)X|Q] Al 23

(Renforcement de l'alimentation en eau potable des régions du Sahel et de Sfax)

AFRI Bt ATARIAO| Al BFS Hojsts Iy Z2ME0/TH XS FUIX
1751 1 s12i0l AL Aotol A SIS Huern seetedl 2t o) AAe
th20| BHROlD 2 ALBO| BE AR AT Y= Rolch

fun

SoasE 222 B0 #A(Scusse)X0]| 2 5 d2te Usieln, MRS &
2E DIST, T XA FZBS MUK GOZ S SIS
o HEHEE MAEAS Hoisin RS AL IS 2|

bl

‘.

MEZ F[LX] =X 22| SAF SONEDE(Société Nationale d”Exp|0|tat|on et de
Distribution des Eaux)7} AFEX|H0]| ClEle| 22 =38 = JUS Ao|ch

sepsl AFDEGF ofijel AFDTIEO] &3] 9l PROPARCOS Edf 792He 2
Holol Bajol olsiul, CEFEBE %3 A% A¢del A4S 915 BAAEE w

23 9tk o4 ODAZ AWsHs ofe] 7|we Ea Hopd g
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4) qud Z2HE A JF/AH FAHR12)

=H|

Atg)9]

QA AEAERE FUA AFEcl B84 oluX] oot ZRAES 5 e
¢ Ak Z2AE 7|7R 2002H-2009H 0] Tk ODA

X

EXx| gl
sy

AAHY

ZRAE 24 9 yee Tl gt Qukelil AZEok SRS Aol o

A 01% TE4E FIATIE d4e AHolFe Aotk ot AFEoF FAA

Sol Q4 ;AR WP} Mtk AL AFsHE Weol Zakslel gtk 1en
[UA ARl glo] HEHQ Ao} 714 o] gshe A% Rl MBS AL,

)
[
=)
i)
ol
o
o
ofy
fo
r°l'
i
=2
=
a
>
l
fd \1
5
el
N
=2
k)
i
_?L
Ll
=)
=
2
X
N

E AFsgcE Ad=3] AANA JICAY FHYZ| /\}—“.'—ixh]r s d2AR
Al A3 seystgich o3t L Fal JICAL FAs L EHe AA o st
Alee skl

23) hitp://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/PUBLICATIONS/RECHERCHE/Evaluations/Evaluation—
capitalisation/07-evaluation—capitalisation.pdf
24) http://www.jica.go.jp/tunisia/english/index. html
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NICAS] HUA Aol 40d How rse L
A4g e A9 5007 e] BAbgo] AxelA BEL 5
Aol AatEgla, e A3 oF 100089 FHUA 3

AE7E AN DS B, ICAE AB7H] 26000] A AR, of

© 72 A7), &%, Ae, BAVIRE g ol ALE A

JICAL: Holzelzl x)olg ofie)z} 5o WA o|fe] & M4 xejoletn
Aoshn thepal Hopo olRAEE §ls) URBES A&a 9Tk 200095
201347k Holzelzl Aol AAe, eulol, mrAS dAoR  AUFES B
2009el= FUX7E 1918 AASHAT o] F HUAZL B4 2915 AXHEL e A
2 2w JICAZH FUA AYe] A F3 Qe Aow gk,

deo] T4 A= A= 3 FF e tsd Ak

@© F=4 Hsks

@ =7t H3tet

@ o] AYoA I

@ o}=Zz|7} 7f3]e] TICAD(Tokyo International Conference on Afiican Development)
o] "Aof 7]ofgich

<E 3-15> JICAQ| E[L|X| X|&l&i&t

2o} s
o (T) Project on Management of Technopark in Bori Cedria
= (L) Boji Cedria Science and Technology and Park Development Project
Rt/ (L) Greater Tunis Flood Control Project(PDF/53KB)
X_Hr'-F—T'-IF_E| (D) The Study on Integrated Bain Management Focused on Flood
== Control in Mejerda River
N (L) Rades-La Goulette Bridge Construction Project
e (L) El-dem-Sfax Motorway Construction Project
NI PNET i
}07“__'}'7;'4 (L) Photovoltaic Rural Electrification and Water Supply Project
DIZFMIE{ | (D) The Study on the Master Plan for Qualit/Productivity Improvement
i (L) Private Investment Credit Project(PDF/27KB)
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AT
L=
o

OfF
e
n
=

(L) Water Saving Agriculture Project in Southern Oasis Area(PDF/28KB)

ol (T) Project for Sustainable Management of Coastal Fisheries Resources
A2 | (L) Integrated Reforestation Project(ll)(PDF/58KB)
=H=bei2d | (0) South-South Cooperation

T) Technical Cooperation, L) ODA Loans, G) Grant Aid, D) Development Study,
O) Others

+

Qe o FHUX ODA F20] Fo Wyl Zgilt thE Folawh el 20119
of AAFEA LA AL Bael UeIAE ggkeh aeln Awdos §4
ODA®| 727} RA4F ODA Rt B4 2t ol2igt A%} o] SolewA o

& FIAHAE F=olth

<E 3-16> d=29| ¥ E|LX| X2 Z0|

CERETIR=E)

ODA X[z 7o X 7o X3
2002 77.196 7.085 70.112
2003 119.593 11.517 108.076
2004 100.483 8.892 91.591
2005 97.641 9.657 87.984
2006 64.141 8.597 55.544
2007 65.908 8.284 57.624
2008 103.481 5.943 97.538
2009 82.567 6.154 76.413
2010 118.375 21.505 96.870
2011 108.870 7.846 101.024
2012 41.266 11.055 30.211
2013 42.155 14.607 27.548

Xl=Z: OECD DAC. Statistics.

79

=
Arglel
FLX|

ODA
xg
s3y
A




2) THAY 2oF

AEOl o FHYA FHAY Hok= O A P4 Hol, @ 1= Ay &5
A GEoE, @ AXAY A Holz FHo| itk thoe A YFRE FHAY Bof
£ Ay 3z} 3o

<E 3-17> 29| ¥ F[HX| /= X|=0} H|1
(ZH2: giot Ela])
Holed st
ot 2009 2010 2011 2012 2013 = E\EOT'W
T

Als|olz 2t 29.222 37.908 27.546 15.525 18.966 | 129.167 / 2

Arel=zt 41.672 63.696 48.516 9.799 5161 | 168.844 / 1

A 2R 10.073 14.476 30.866 12.700 15.865 8398 /3

CIREE 0.578 1.475 1.879 1.699 2.145 7.776 | 4

ol 9 0.820 0.064 1.543 0.018 2445 | 5

SIPNES 1.023 1.023 / 6

A 82.568 | 118.375| 108.871 41.266 42.155
AtZ: OECD CRS &4 x{7A

UE FHYA|o] HA| dizel @ AMu|A Hopof 7pAF W 2Y& kil glom 1

tfe oz AbE| olxal @ AH|A Koo 2| QAFms) =)

A =

W A

oA E

jui]

=

T BolA WH 1 FE7t HojAk 4 m

wol g AUFEst by 2, A

ojd o]fr= 2013\ wF B =

T

T A Qe AbE] Qlmate] £k A9l Aot v Urebyt.
CE 3-18> Yol AH olmet U Mu|ARES x|9 0|
(SHe]: sHOb =)
A% ol=Zal | @= - Evy e
3 Mo~ | 22p | =F oliAA AP Me| A
2002 4.704 - 4.704 - -
2003 13.452 0.942 11.877 0.054 - 0.579
2004 16.716 1.531 14.348 0.080 - 0.757
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2u o=t | a8 [ g oL 28 7|Ef

2 MulA | SFREE AMH[A AMH[A 27

2005 31.871 24.097 7.001 - - 0.773 JUET
2006 26.316 22.051 3.239 - 0.011 1.015 U
2007 29.360 26.790 1.711 0.135 - 0.724 ?q[g

2008 75.743 72.620 1.580 0.901 0.018 0.624 Ex o
2009 41.672 23.761 17.188 0.302 0.096 0.325 MAR
2010 63.696 60.430 2.015 0.737 0.318 0.197

2011 48516 47485 0.155 0.692 0.151 0.032

2012 9.799 9.181 0.155 0.290 0.072 0.100

2013 5.161 4.909 0.066 0.075 0.027 0.084

Al=: OECD DAC. Statistics. 9171Z1 X724

£ 3-10> Y=ol A3l o1Zat U MB|ARE 2@ 0]

(Ehe]: wHob &)
3| ol =, [m]

| ms | =z e | F| S8 T
2002 5.000 0.200 - - 3.794 - 1.006
2003 8.262 3.240 0.179 0.346 3.355 0.287 0.853
2004 13.591 2.088 0.091 0.316 10.036 0.257 0.803
2005 23.717 2.150 0.203 0.011 20.270 0.053 1.031
2006 14.797 0.882 0.249 0.010 12.943 0.189 0.524
2007 18.286 1.654 0.281 0.070 15.839 0.036 0.406
2008 23.977 1.393 0.441 0.021 21.34 0.125 0.658
2009 29.222 1.682 0.58 0.04 26.132 0.145 0.643
2010 37.908 1.943 0.407 0.141 34.703 0.229 0.485
2011 27.546 7.745 0.224 0.15 19.08 0.09 0.256
2012 15.525 6.647 0.769 0.407 6.871 0.403 0.429
2013 18.966 5.327 0.183 0.123 10.268 2.798 0.266

At2: OECD DAC. Statistics. 172%1 ZH 714
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)

<E 3-20> 229 MAMEF X[ F0|
(E49|: HOF 22
=—0. od. =Nek PP al
4 S I O 22
2002 9.193 9.193 - - -
2003 9.545 8.014 1.493 0.037 -
2004 6.573 5.610 0.905 0.058 -
2005 9.080 8.179 0.821 0.080 -
2006 7.200 6.141 0.920 0.139 -
2007 8.467 6.551 1.731 0.168 0.018
2008 3.063 1.245 1.500 0.273 0.045
2009 10.073 5.409 4.622 0.042 -
2010 14.476 9.204 5.256 0.015 -
2011 30.866 17.642 13.142 0.024 0.058
2012 12.700 6.109 6.472 0.023 0.096
2013 15.865 7.432 7.776 0.058 0.599
A2 OECD DAC. Statistics. @17Z {74
<E 3-21> 2dE29| CIEE X|& F0|
(Eh9|: ot 2o
A sHFus-sH 7|E} CIREE

2002 0.687 - 0.687

2003 0.870 0.381 0.489

2004 0.999 0.375 0.624

2005 0.557 0.287 0.271

2006 0.610 0.499 0.110

2007 0.616 0.373 0.243

2008 0.252 0.065 0.187

2009 0.578 0.507 0.07

2010 1.475 0.394 1.081

2011 1.879 0.402 1.477

2012 1.699 0.427 1.272

2013 2.145 0.237 0.252

AI2: OECD DAC. Statistics. 9172 {724

82



W3EL 71E02 B o, JICAL 2914, AU A8, e-dgolel, ne
o AU AFT A0 Uehdth 19T obdel] Qi JICA ZeA= AWEG
e BE NICAY PRy ZeAEs} WRRte st AFHT 1eS ¥ 4

olrt.

re
ol

[O3 3-2] JCA Z2NE ZIFY

Maps of JICA Major Projects Tunisié

(P)Technical Cooperation  (D)Development Study /Technical Cooperation for Development Planning  (ULoan (G)Grant Aid

(P*) The Project for the Developmentof Irrigated Areas of Northern Tunisia

<Beia, Bizerte, Jendouba>
/2010.10:2015.2 [3 irrigated areas: Nefza, Sejenane, Fernana]

(L) Mejerda River Flood Control Project/2014.7

<Tunis and it’s environs>
(L) National Television Broadeasting Center Project/2007.3
= (L) Greater Tunis Flood Control Project/20083
Bizerte [ ifna (L) Metropolitan Railway Electrification Project (11)/2010.3
Tunis,—
Haroua B,

[<Manmlha. Ariana, Biserte> }

Jendouba, Beja ades
} Mchously (L) Rades Combined Cycle Power Plant Construction
by Project/2014.7 [Rades]
Kef Stliana.
Kasserine

<Gabes, Sfax, Medenine>
Sidli Bouzid

(P) Project on Comanagement of Coastal Fisheries in the Gulf
of Gabes/2012.10-2016.10

Gafsa

(L) Gabes-Medenine Trans-Maghrebin (omdor]

Tozeur
- Construction Project/2012.2
Kebili Y Medenine.
<Tozeur, Kebili> Tataouine
(P) Project for Strengthening
the Capacity for Tourism
Promotion/2013.1-2016.1
km

3) AW PAe] B4 P BA

o
o

1975195 2 A erje] vpd mEAED QU] A A
Aol FUAelA ALEY WS AAYOH, 19760 7| EAx A AU
2AE7} AFET HUA A4S QRom 2SI} ARES HUAR

AR AHEHS ARER o] FoAA| Sttt o|AY &2 7 77 Fet F

_ISEL

=H
Argle|
FIU|

ODA
X

EX| gl
So =

AAHY




Yo} AuEe A4le sigtott ol E Sojdolehs e ol A 9l

L Ao sore T ok wehd Aol Hux B 0DAAYS Ax| HUA A}

YES ngste] MY AP FAUAES sk g, o2 Qs) ICA Hux AR
ol kel Hgdo] AxolH HEH AYE W URAES Fhtol Bisick

4) qud Z2HE A JF/A9 FHal

i AFAERA w2 B T ZRIE23Y
AR EE 20029090, BrhdEE 201218-2013 0]
3]A}F OPMAC Corporation©] T}

b

32 mlm
iu)
ol
N
N
2 -
rir
ne
e
™
i
o,

= 7= 71043}"11‘4 o] ZRAEE YA =7PIEEHY 42 ODA
&

%é(satisfactorymw. oI AR Ao g AR sk
of mzAEY ol U WelE We A £ oA Pzl

Developpement Agricole, Water User’s Association)®] =2 #-2]¢}
TFE Ak A&7Hs3E BHolA B, JICAE YA sd7e d
7fek-e-8) KfW(German Development Bank)o] 23] F<l 7]& g8 Z2AEo T;H‘g]—
AR Z4E dloF Bk oA G, B o84 @i GDA ol e gia 37
Az 7hsdS mejslor Ak A= A EA

ﬂ% 2
of
<
i
3
Lot
N
fo

Zo
S|

.
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o}, =)

) 3% 9 A9 A=

=olsh Hux|e] AuEe s 19608 R e A Sde] HUx| A¢
Ausel AARA Telw Tz}%, °ﬂL1Xl A&7l ol 23o] 9

Aol HALAT BEFe] 28 BH AYSKT Y, “FEH Ropue
ZHMENA)S| QF3t Wlepoletis ol &0 FRE: Alglo] fiaolct. £ 249
2 FAGIZ)O o HUH ATFH b Al ool AFHOE AA=w ek

O A& 71Hse AA A 18 A=
Ao AALE d7Fdste flal AYsta, A 7hse AR E st
Hze delg FEac

@ HAxd 2z
715 Rstel M=t HERRY AR S BHodinh ddxkde] A& Ths
SHAl o] 82 & &S A, A, WUREEOF AfololA TR T
ot 271A 2] Aoy EATA A =ofsh wIFH A

£ AAA gk

A

25) http://www.bmz.de/en/what_we_do/countries_regions/naher_osten_mittelmeer/tunesien/zusammenarbeit.
html
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ot#re] & o%, WA A F2E sk AdE drh 1A F
=

HOoR Fofste] x|l

F49 o FYA ODA A qti= A4gs] HFARl A= Frhsizict. 200249
of33uul S FE 200739 of71ek FE7A] wid At Wbl 2008135 E
2013 A@7kA] = ofeldint oA ofgauint ge Atojof A WskE AR 5de
FHUA A 4 ODARTH= 4 ODAE U gol [ d3l=d|, 2002135 20137}
Al G RS 4 ODA A ti7 54 ODA A 5tEE 3t #o] gl

<E 3-22> =29 ¥ ELX| X F0|

(Ehe]: wHob &)

ODA Xz Fo xE 7o AE
2002 32.533 17.995 14.538
2003 44.259 29.407 14.851
2004 41.635 29.435 12.200
2005 556.657 36.592 19.062
2006 68.321 42.899 25.422
2007 70.782 42172 28.611
2008 62.061 46.195 15.866
2009 70.471 50.485 19.987
2010 62.188 48.096 14.093
2011 61.006 46.679 14.327
2012 65.478 53.026 12.452
2013 82.444 59.670 22.774

Xl=: OECD DAC. Statistics.

2) FHAY ok

sole Huze) Al dxel SR FY A9 AR et
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<E 3-23> 59| ¥ E[LX| /= X|l£o} H|n
(E49]: USD EHTl)
Holedst Atg|9|
ot 2009 2010 2011 2012 2013 E?:‘ﬁl/ x|
T
AtzlolzZa} 50.932 40.585 40.940 54.354 51.787 | 238.598 / 1 2&}
Axel=zat 11.494 7.303 5.704 3.260 20.349 4811/ 2 Exy
MAH HS 3.338 9.066 9.345 2264 3.742 27755/ 3 AR
s 4.707 5.233 4.253 4.560 6.566 25.319 / 4
olz=Zo| 0.765 0.679 1.444 | 5
3| 70.471 62.187 61.007 65.117 82.444

Al=2: OECD DAC. Statistics.

Ab3) Qlmeh @ Az Hoko] Zbg Be AU hu glon A clmet @ A
Hladoe] 1 thgoR @e AYE st ddtk 2008WFE olEo] WY <
GIZ Z2AES Z2IRe F VAR SEAY 47, WEFet AU 54, /¥
wetel $48E 67, AALAY 1§ 7ol

S A AUEopEE MY, SUe weo g WEAUS s gon] A%
R ARARE eo® AYS st gich 123 2013¢e] Solet wE W BRE

A, =
ol 3t A o] Lo o] FolHid] 1 AR AT 2 o] ek

CE 3-24> =200| Alg| olma} U AMH|AESD x|Q 20|

[

S| O|ix =l a
AEL' lATtllTﬁE | oms | =u | a7 o ;IEI/‘; cj';;
2002 6.831 0.375 - - 5.373 0.416 0.667
2003 25.538 15.480 - - 8.980 0.295 0.782
2004 24.124 17.613 - - 5.365 0.317 0.829
2005 34.282 21.737 - - 11.533 0.152 0.860
2006 39.028 23.372 - - 14.628 0.044 0.984
2007 46.499 27.751 - - 17.463 0.061 1.223
2008 42.590 31.203 - - 11.230 0.010 0.146
2009 50.932 31.994 - - 18.718 0.024 0.195
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O JTL =l a
e | 2% | = e | B | 256 | ams
2010 40.585 30.286 - - 10.047 - 0.253
2011 40.940 29.002 - - 10.595 1.139 0.204
2012 54.354 29.036 1.207 - 13.211 7.862 3.038
2013 51.787 25.994 1.367 - 7.308 9.261 7.858
A}2: OECD DAC. Statistics. 9172ZI AH A
<E 3-25> =29 AX olzzt & MHIARE X[ FO0|
(THe|: eHor =hey
74 o| iz =, O
Cé-:ﬂAﬁl 1~ } spog | B0 AMAR | e A17t|||EL
2002 11.436 - - - 11.436 -
2003 7.831 - - 0.140 7.662 0.029
2004 8.638 - - 0.476 7.108 1.055
2005 13.767 - - 0.436 12.931 0.399
2006 20.707 - - 0.551 19.757 0.399
2007 12.518 - - 0.950 11.099 0.469
2008 12.170 - - 1.446 8.327 2.397
2009 11.494 - - 1.580 7.300 2.614
2010 7.303 - - 1.509 2.239 3.555
2011 5.704 - 0.021 2.289 1.310 2.084
2012 3.260 - - 1.470 0.522 1.269
2013 20.349 15.600 - 1.548 0.814 2.387
Xt=: OECD DAC. Statistics. &17&l XA
£ 326> S| WNEE X2 Fo|
(Ei9l: et 2oy
sd sty | meade | | aa | ®¥

2002 2.132 1.986 0.146 i
2003 5381 4.451 093 -
2004 3.187 2.365 0.821 -
2005 3.175 2.225 0.951 -
2006 3.923 2.877 1.047 -
2007 4522 3.025 1.497 -
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b

]

A = At Foixa gl _—
2008 2.017 1.468 0.548 - - A3l
2009 3.338 2272 1.002 0.064 - E|LIX|
2010 9.066 7.368 1.572 0.126 - OQ/J\
2011 9.345 7.979 1.366 - - 511,,_,
2012 2.624 1.295 1.329 - - A
2013 3.742 237 1.308 - 0.064
X}2: OECD DAC. Statistics. 917 &4
<E 3-27> 59| CHEE X[g FO|
THe|: eHO} chay)
A #Hus 2o 7|t CHE 2
2002 12.055 1.959 10.096
2003 5.480 2.355 3.125
2004 4.348 3.079 1.269
2005 4.397 3.377 1.020
2006 4.633 3.788 0.844
2007 7.007 5.489 1.738
2008 5.284 4.864 0.420
2009 4.707 4.567 0.140
2010 5.233 4558 0.675
2011 4.253 4.162 0.091
2012 4.560 3.799 0.761
2013 6.566 5.766 0.800
A2: OECD DAC. Statistics. 9172&I AHTAd
3) A Y "k o] EAJ26)
=49 of FHYA| A Yale] EAS Q1Y o7F FFelE ffd Al Ydtth= Holtth
S s Z209 sty 5 AETHE mhdste] A9 9 Ropd gigbdE =
slo] FU x| Hbdof 7ottt T3 FJAREo R FuUX| e A W P HhH-S
Stk olel A WA Aake] =S bl FaEof, ROk ARl Ato]Q]
oL FEdte 59 AYHAS Hekal
89

) http://www.giz.de/en/worldwide/22600.html



9 QEA Z2AE A JF/A0 A4 a2

EA Q] AFAH R A 9 ARG 9] X|<471Hs%F TE|(Sustainable management
of industrial zones and business parks)@t= ZRAEE 5 4 Qth o]FyPr|TrS

2008-20140] 13 4=917|¢e H1y] Abgliolc).

=

A

ERAE Wg W BAe et 2ok HUX 44 Bl Fas Ak W A
Fefo] Qlmetel T AR FAo] RRAH 9 mAx ek T3 7HY
7)ol SIRBET BAE BAEAt VAGUH JUAE HEEHO
st Qoleh obed AAA Tel AAWGMOP] FEG Aegich webd ol
BASS AFe] S8 A A BB ANt Ad7se el Aago
wlakAl 7 BHo] 9lgich

EREE AR

I3

ZAE

=

okt 2

[‘lF

flo
ol
N
it
3
52
i)

A, 10719 AFAeEA]A 25079 AAdRo] o= HerkEe] i aaS Wkt
A, 307] 9] AbFEkA| oA |2 o] Y= U

A, 2008 ol 2 307]9] AR A A ] AATGMCO)o] RESoF
A, 2471 9] FAAEA DAl A YY) E TE= A& ootk
OHAA, A2 dE el 7 FAAfeloll digks Afsh=E 71T SOtk

27) http://www.giz.de/en/worldwide/19751.html
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3. TQ CIXP|F9 x|giss U EX
7t EU
1) A% 9 NaAd=e
200795 E EUe FYAQ] AF2orll A 2ds] dsigieh. 22]1a 20073 o A
-

oh I8 Oeeh AESAe Al dgeibe @EekRlal FARlE, AlRIAbe, RIS

4 Aps)ze) ojsje] BN T2aWe Aelsidrk

2z kol B7H19852008 A0S W, EUL FlUz|ske] A7]4e denA 2
sho] 242 Fof Stk A & 4 Atk B, FPRLAY ZaR EUYEY

B Folo] HUAY AAR gt AANFO R kS AUsT £

of thopgt YL F3) 1WA ALY BAVAS fAS D wesck

B pzeld ARe Austd Bstgou Az
WAL estA) Eshgom wg Hof

O
S X" AR MDCEAS gt 4

o

zAo} ZRI9| of

o
[e]
pE Iy

A

EUE EYXR|o §HL™7|=(Buropean Neighbourhood Instrument, ENI)I} 1 ©]9]9]
EU Aoz g eS Aagstal ok fHIH7IS(END= 201497 2020
|7k =8 A AY golth 20073 E 201374 = £ SHSMEUATIS
(European Neighbourhood and Partnership Instrument, ENPI)o}2l 7HHt =& o]t

28) https://ec.europa.eu/europeaid/countries/tunisia_en
29) http://ec.europa.eu/europeaid/how/evaluation/evaluation_reports/2011/1287_docs_en.htm
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@ 2007 - 2013 ¥ A=k
o qxzolel AR Avda WA
o FUA wEst oy AAAHA AY, HAF A2 FUA =7HAIE o E
(National Constituent Assembly, NCA) Z]l)
o A} B sact Ao L A AL A1

o FUA AR AR 4 Aotel Qld Eoke] WA A

@ 20143-20159 9 o] 4%

B9 g3k AreEdte SRt Akl A AhE
Q] i ad et
o A 9 Age} A&

bl
o o] glol ofar Zshth ARl ARsle] gt £71H9l A Yo] FHs st

. 2R 4%,

EUS| of %EMXI ODA A Fol5 HH 20109 AU fEto] H3] 2011 5uf o]
4 Sk A & 4 Stk 1 ol& AF ODA A o] 20114
HE 7127] oF 3008t B S~zo g xYo] ARME Q7] wjiolth = 20114 o)A
= A T4 ODA 271 34F ODA R HETh Z9ict.

< 2% vvstd &

2

<E 3-28> EU2| ¥ FILX| X|@ F0|

ODA |22 =5 N S8 Ad
2002 - - -
2003 1.116 1.116 -
2004 - - -
2005 109.563 103.348 6.214
2006 163.483 119.552 43.931
2007 134.297 134.297 -
2008 82.957 82.957 -
2009 108.086 108.086 -
2010 92.301 92.301 -
2011 478.26 181.281 296.979
2012 602.799 189.303 413.497
2013 503.011 117.512 -

Al=2: OECD DAC. Statistics.
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2) THAY 2oF

BUS B23 74 Qzeh 9 Aus Hopo 744 We AU st glon 4
Azme} Yol At oAt FEAHL AFAAS 2 Y & 4 Uk b
2l AR AUFEIE 2o, TR AL A Azeke] ofux] @ FgAuL A

A fmet 2 Hol7k U g

<E 3-29> EUQ| ¥} FLIX| 2= X|E20f H|w

2ot 2009 2010 2011 2012 2013 ’Eoffﬁ'/
AlslelZ 2t 57.217 18.357 62.275 37.755 44.077 | 219.681 / 4
Ax el a2t 1.944 37.935 77.254 | 337.577 | 283.272 | 737.982 / 1
A EE 10.056 10.495 29.998 73.300 | 114.505 | 238.354 / 3
CHEE 5.285 1.509 13.557 72.829 25.266 | 118.446 / 6
ZeE dx 33.546 23.935 96.590 81.288 33.192 | 268.551 / 2
HHH|S 0.012 0.012 /7

At=: OECD CRS &7 M7y

<E 3-30> EUo| & elzzt H ME|AFE X[ F0

ZF| olzZa nE. o8 J|E

e | room | B L I A A
2002 - - - - - -
2003 - - - - - -
2004 - - - - - -
2005 4.627 0.314 - - - 4.313
2006 1.792 - - - - 1.792
2007 1.633 - - - - 1.633
2008 1.641 - - - - 1.641
2009 1.944 - 0.035 1.253 0.057 0.598
2010 37.935 37.149 0.083 - 0.467 0.236
2011 77.254 1.404 0.402 20.954 53.660 0.834
2012 337.577 64.267 0.128 160.668 112.396 0.117
2013 283.272 45.008 0.073 119.530 112.908 5.753

At2: OECD DAC. Statistics. 91721 {724
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<HE 3-31> EUQ| AlE| olzZE} &l MH|ARR X8 0|
(T2l =Hot =y
O g2 =1, a
& i | = | o | oy | g%l | crmey
2002 - - - - - - -
2003 1.116 0.971 0.078 - - 0.068 -
2004 - - - - - - -
2005 24.710 6.531 0.201 - 16.350 0.996 0.633
2006 90.930 47.235 24.727 - 17.689 1.251 0.028
2007 59.506 57.678 0.096 - 0.015 1.717 -
2008 63.577 17.796 28.642 0.416 0.072 16.507 0.144
2009 57.217 27.695 0.165 - 11.141 18.050 0.166
2010 18.357 0.135 0.295 0.563 0.029 16.932 0.404
2011 62.275 23.851 - 0.786 14.182 22.062 1.394
2012 37.755 0.722 0.213 - 13.076 10.180 13.563
2013 44.077 29.144 0.061 - - 14.486 0.387
A2: OECD DAC. Statistics. 9172ZI AH A
<E 3-32> EU9| 4MFE X|H F0|
(Ehel: o} =
=of. o1 =FeE PSP I=1]

sd ol | modimy | | oA ==
2002 - - - - -
2003 - - - - -
2004 - - - - -
2005 13.491 - 13.221 0.270 -
2006 8.519 - 7.111 1.408 -
2007 6.759 - 6.476 0.283 -
2008 15.099 - 14.554 0.545 -
2009 10.056 - 9.821 0.235 -
2010 10.495 0.065 10.069 0.360 -
2011 29.998 0.059 29.935 0.003 -
2012 73.300 0.865 72.423 0.012 -
2013 114.505 0.803 113.702 - -

At2: OECD DAC. Statistics. 9171 R{72A
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<E 3-33> EUQ| CIFE X[ 0|

i
o
i
2
np
z

H
A #Zns ad IEF CiEE as
=
2002 - - - ’(4)0':'
2003 - - - i
2004 - - - sy
2005 11.97 - 11.07 AN
2006 18.165 - 18165
2007 1018 - 1018
2008 2322 0.706 1616
2009 5.285 1973 3312
2010 1509 0.882 0.627
2011 13.557 10.599 2959
2012 72.829 5.863 66.967
2013 25.266 5516 19.75

Al=: OECD DAC. Statistics. 9171Z1 XA

olAre] ¥l AEE £ 20134 7]% EUE HYUA| 9 ofu

SAHL, EEFEY, 224 S 02 AYUS [T}
3) A A e EA430
EU= FHYAAA

o 7
T d
Instrument, ENPI) 2! -
7t gobd 713 Zeage) A9

HuE 4 7|FH(Buropean Neighbourhood and Partnership
2 7] & (European Neighbourhood Instrument, ENI) ©]2]o] &=
3oy,

rHori

o

w3019} QAW AT 7] F(the European Instrument for Democracy and Human
Rights , EIDHR), =7} ¢FA35 9|t 7]H(the Instrument for Stability; IfS), H]=+7}4]
Y x}e} A"k A E(Non-State Actors and Local Authorities; NSA/LA), ©]R1Z}9} g =}
£ 98 =472 52 Ag.

30) https://ec.europa.eu/europeaid/countries/tunisia_en
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1o

200704 20139 FUA| = LG5S HofoflA] FE A
F2~(Erasmus Mundus) T2 I1Hv} 1715 W

3= o ek
Hjsts A st= W 2(Tempus)
20149 Zo] offARAs FEA

F
M{d

o

[}
Il.'_
oo Fug woth o £ oz

(Erasmust)Z 2150 2 t}A] FoHE St

i)

1) EH Z2AE Ad 4T/ YA

ua fE)

z2AE Yo 57-FHux A A (Association Agreement, AA)O|FYA| Y T2 7
o]iL o]3) 7|7k 2003-2009 o]t}

B omzAEs A} F§ Hopmuto] ohuet Aok AH8] delx B3} HoprtA

g 20| glgith. 183 EUL FUAe) wE

£ mgAed ga Wk theat Yk B ZeAss Sa Hyxo) B

=4

—_

Lt. Ofgt AIS|Z| JHLZ |Z(AFESD: Arab Funds for Economic and Social Development)

D 8% ¢ AQ A

HuUxi AFESDO] 8j95oR HA L ASA ZRAE Ay A
th AFESDE: 7]% Auls AE A4 G g4 E

O O»

To| $429E F3 ek AUT) AR AUY Edoly AF, UF T2

31) http://ec.europa.eu/europeaid/documents/case—studies/tunisia_econ—dev_fr.pdf
32) Arab Fund EHI0IXI
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ful
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N
>
v
I3
fl

X
[m
>
)
N
=
T
iy
flo

4
i)
2

AFESD= FUAY 54, oldAl, Ak}, AR MulX, g, & W=(|, sh) ZoF
of 2 EAstw itk ujebd 94 ODA Alo] thEEolu, FU|s} we sy
2|29 SAYRE= A olxgl Hofo] =7 A E(the Regional Roads and Rural
Tracts(Phase )] BFHALG. B2 WS Au|2 P43 WEHH S g 1

Aot} AAkT} 2u]x] ] Afolo] QlimalE FEabr] 7ol Holct.

<E 3-34> OfFHEQ| FQ

Rl
10
AT
o
[H
il

bl
m
el
k)
oy

[e]

M 2H

EOHFA o8 HE Sol(uHnt C|LfZ)
S4(1980-200614) 124,283
of|lL4 x| (1974-201014) 130,793
Ated gl &= (1977-2000H) 32,224
1 2| 20}(1985-20121A) 20,273
AbE| MH[A(1996-2012H) 64,747
7|5 AI(1981-1982H) 4,697
IE(1981-20114) 203,123
F=XH gl B4(1979-20024) 54,088

At=Z: http://www.arabfund.org/Default.aspx?pageld=357&Cr=TUNISIA

I 3-35> AFESDQ| ¥ F[L|X| X|& F0|

(EHel: gt 22))

ODA X|&=H4 F X 7 X
2008 102.612 - 102.612
2009 94.892 0.460 94.432
2010 153.669 1.510 152.159
2011 36.276 0.088 36.187
2012 81.595 4.966 76.629
2013 81.283 4.765 76.519

Al=2: OECD DAC. Statistics.
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2) SHAY 2oF

<# 3-36> AFESD2|

B FUX = X220k |l

(E+9]: USD HHoH)
2o st
Eof 2009 2010 2011 2012 2013 'LEOI Al
T
Alslolzz} 13.209 14.459 12.954 5.470 7.662 | 53.754 [ 2
Axelz=z} 71.211 128.667 14.127 70.645 54.110 | 338.76 / 1
MAHEE 10.472 10.544 9.195 5.480 3.058 | 38.749/ 3
= 16.454 | 16.454 | 4
&t 94.892 153.67 36.276 81.595 81.284
Al=2: OECD CRS & x{+4
AFESD+= ODA X9 i8S AHA dxzel W Ad|A Fofo] FXjslal Qlch
=3] 201097 E o] o] FFHoz 2 Ustech
<E 3-37> AFESDQe| ZA| ol=z} 2 MH|AEZR X|& Z0|
(Che|: uHob =Hay)
Ax el=Zzt nE- = =8 7|E}
2 Mel2 | geew | SY | AW gax | e
2008 71.514 32.870 - 38.644 - -
2009 71.211 51.717 - 19.494 - -
2010 128.667 22.047 - 106.620 - -
2011 14127 6.472 - 7.655 - -
2012 70.645 3.415 - 67.229 - -
2013 54.110 10.250 - 43.860 - -

AI2: OECD DAC. Statistics. 9172 {724
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<E 3-38> AFESDS| At3| o=z} gl

A;cl I/\;atl| Iﬁjf as e %’i&' Al; Il)c\;l oil—i}
2008 12.278 - - - 11.703 - 0.575
2009 13.209 - - - 12.722 - 0.487
2010 14.459 - - - 13.929 - 0.529
2011 12.954 - - - 12.535 - 0.419
2012 5.470 - - - 5.393 - 0.077
2013 7.662 - - - 7.214 - 0.448

AI=Z: OECD DAC. Statistics. 7%l x4

CE 3-39> AFESDO| MAMED x|g) X0
(Ebsl: Wt ey
0. of. DoixX{xH Ol
S ol | aeue | | s

2008 18.821 18.821 - - -
2009 10.472 10.012 0.1 - 0.361
2010 10.544 9.034 0.036 0.873 0.602
2011 9.195 9.107 0.088 - -
2012 5.48 5.48 - - -
2013 3.058 3.058 - - -

Al=: OECD DAC. Statistics. 9171Z1 XA

E 3-40> AFESDS| CIEZ X|& =

A

2008

2009

2010

2011

2012

2013

16.454

16.454

Al=: OECD DAC. Statistics. 9171Z1 X724

99

=
Arglel
FLX|

ODA
X
53y
AN




Z2 ZRAE AFEL 2UY 5 84 (special accoun) S LG5I Yk B
2 723 Qeh 2eln AAAoR ZRAE AW dAo ATHIE sk Ea A
zeAEe A3 2YS 95 Ap FYUE AT o] thrt AEEokA
AL gpaly] 919 et AlgslE stk

C}. OPEC =2H|7i&+7|=Z(The OPEC Fund for International Development, OFID)34)
1) 8% ¢4 A A=

OPEC A ML7]3e 19789 szZades HUxs s Azste] @)
o7 Hopol WFHom Exel Yok oA Hof eoml WE Hopel g
Ropo] Ex7l HE ol otk B 5@ A FA(Sousse) A oje] WALE A4

1=
AES AUsti o, ojeh FA Weks spolmetele AMSE ZA

| =
Eolw FHOR AFEL FAT AUk okl Adte] AEI A b, A BY
slo} HErE S B3k et

A U5Fmis 20139e] oF Isugt Sels 7S hon] Aol GAK Uolglck

ODA X|2=4 F4 X 7o X
2009 2.364 - 2.364
2010 - -
2011 1.212 - 1.212
2012 0.185 - 0.185
2013 15.176 - 15.176

X}Z: OECD DAC. Statistics.

33) http://www.arabfund.org/Default.aspx?pageld=514&mid=297
34) http://www.ofid.org/COUNTRIES/Africa/Tunisia
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2) THAY 2oF

< 3-42> OPECO| ¥f F|LIX| ®lZ= X[ Z0} H|

Hopedst
2ot 2009 2010 2011 2012 2013 = tfo Al
Tl
Alslel =z} 2.096 1.212 0.185 0.169 3.662/2
Arel=et 15.006 15.006/1
MAMERE 0.268 0.268/3
| 2.364 1.212 0185 15.175

At=: OECD CRS &4 M74

<E 3-43> OPECe| &H| o=zt 3 MH|AFZE X[J F0|

ZH el=z} mE=$ = oA %] =28 7|Et
ol MH|A =557 == SIE(ES MH|A
2013 15.006 - - 15.006 - -

Al=: OECD DAC. Statistics. 9171Z1 XA

E 3-44> OPECO| Als| olmz} 3 Mu|ARE x| 0|

2009 2.096 2.096 - - - - _
2010 - - - - - - _
2011 1.212 1.212 - - - - -
2012 0.185 0.185 - - - - -
2013 0.169 0.169 - - - - -

At2: OECD DAC. Statistics. 172%1 ZH 714
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CE 3-45> OPECS| MAISE X|gl 20|
(EHe: uHOE =)
=o. of. =Nek % P oj
sd ol | melmmn | | od 2

2009 0.268 0.268 - - -
2010 - - - - -
2011 - - - - -
2012 - - - - -
2013 - - - - -

At2: OECD DAC. Statistics. 172%1 ZH 714

al
=

4. 2H|ALS|e] ODA S H|m L AJAY

%9, )T Al?l*@(ﬂﬂi%jﬂ EUE ofuxeh o8 Fgitok ofgast
dAe 4594 Fol WEAUS Sk ek HUAL ofztel B oz Aln

(el ngo] Fdides o g A

Aol Hiet Ad= 2 ol

<E 3-46> ¥ EHX| F

o]o uly1

T2 0= - TR || MF

glow] obgel ofux|eh 414

Ats| olmet 3 MH|A
o = A|RIALS]
s =2 %,_Ii” AT~ 7 et
A 2(2) A: 0(0) A: 0(0) A: 3(3) A: 0(0)
B: 1(1) B: 0(0) B: 5(4) B: 0(0) B: 1(1)
C: 1(1) C: 0(0) C: 0(0) C: 1(1) C: 0(0)
D: 0(0) D: 1(1) D: 0(0) D: 1(1) D: 0(0)
maztA A B
=g A B C
2= B
o|= - D A
A2l B D
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Lt =2 AAE

DACE| 9150 HUR|o|A] A sl ODA Eo] 1201448 Zatazl Agsl 9l
o EF meao] Ao T e AAFA oF 123 A o] ulat solth,
o] 47 matat HUx|o] ODAX Aol oA Arjael 170 ek,

E3F meal FUA ASE @ U3 g3 gebd HUXY ofF Ze REA
Augee Assta g, o Sof Aude HIAAR sl Amela 1
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Les Difficultés pour le développement national

Aprés la révolution de 2011, la Tunisie s’est engagée dans un processus de réformes
économiques visant le rétablissement des équilibres macroéconomiques et la réalisation
d’une croissance intelligente, durable et inclusive favorisant l'autonomie des citoyens
grace a un taux d'emploi élevé et une répartition équitable de la richesse. Ces défis
auxquels fait face 1’économie tunisienne sont certes considérables, et laissent penser
qu’ils sont insurmontables en raison de la conjonction de nombreux facteurs parmi
lesquels le processus de transition politique, la persistance de I’instabilité sécuritaire et
sociale, le manque de prévisibilit¢ des investisseurs, 1’érosion de la marge budgétaire
et la fragilit¢ du systéme financier.

Pour relever ces défis au cours de ces quatre années de transition, les autorités
tunisiennes ont adopté un programme cohérent et complet de stabilisation
macroéconomique a court terme dans un environnement difficile marqué par une
instabilité politique et la succession de cing gouvernements provisoires. Les principaux
axes de ce programme national sont : (i) Corriger les déséquilibres budgétaires et
extérieurs par le biais des mesures budgétaires, monétaires et de change appropriées ;
(ii) Promouvoir une croissance économique inclusive par la lutte contre  les
vulnérabilités du systéme bancaire et 1’amélioration du climat d’investissement ; (iii)
assurer la mise en place des filets de protection sociale en faveur des groupes de
population les plus vulnérables. D’autres mesures connexes sont venues s’ajouter a ce
programme de stabilisation, en 1’occurrence la réduction graduelle des subventions a
'énergie dans le but de générer des ressources budgétaires pour financer d’autres
dépenses d’investissement ayant un impact direct sur le bien étre des groupes
vulnérables et sur le comportement du secteur privé.

En fait, aprés quatre années de transition démocratique qui avaient abouti a la mise
en place d’une nouvelle Constitution (Janvier 2014) et d’un gouvernement élu par le
peuple (Octobre 2014), les fondamentaux de 1’économie traduisent encore la
persistance des déséquilibres économiques, financiers et sociaux  caractérisant le
contexte de développement du pays. Cependant, « la confiance et la croissance
devraient se rétablir en Tunisie grice a I’achévement de la transition politique, mais
I’aggravation des déséquilibres extérieurs, la persistance des facteurs de vulnérabilité
dans le secteur bancaire et les tensions sécuritaires péseront sur I’activité économique
» (IMF, Avril 2015)
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La croissance économique

Au cours de la période 2011-2014, la croissance économique est demeurée anémique
et en deca des attentes en matiére de lutte contre le chomage. Des études ont
montré qu’une croissance de 1% du PIB durant deux années consécutives ne
parviendrait a augmenter I’emploi que de 0,3% par an. Comme le montre le
graphique ci-dessous, une croissance moyenne aux alentours de 2,5% est une premiére
dans T’histoire économique de la Tunisie qui n’a jamais connu une période aussi

longue de croissance faible.

Figure 1. La croissance économique : réalisations et projections
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Le ralentissement de [I’activité économique en 2013 et 2014, comme le montre le
figure est du  notamment a une mauvaise performance du secteur agricole, la
régression des industries non manufacturieres et la décélération percue au niveau des
services marchands, particuliérement le tourisme et le transport. Ce ralentissement
s’accompagne naturellement par une aggravation du chomage et limites les recettes de
I’Etat alors que les revendications sociales et les dépenses publiques continuent leur
développement. Les prévisions faites par le FMI, publiées dans un rapport intitulé
Perspectives économiques mondiales, sont relativement prometteuses indiquant des taux
de croissance de 3% en 2015 et 3.8% en 2016. Dés lors, cette croissance reste
tributaire : (i) de la relance attendue de l’activité touristique dont I’image est troublée
davantage par les effets collatéraux de 1’attentat terroriste meurtrier perpétré le 18
mars 2015 au musée du Bardo ; (ii)) de la reprise souhaitée du niveau de Ia
production des phosphates du bassin minier de Gafsa et des exportations du Groupe

chimique tunisien de Gabes ; (iii) de la réussite des consultations des partis politiques
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et des organisations nationales et professionnelles et de la société civile qui ont
généré en 2014 trois accords cadres : le premier stipule le démarrage des
négociations sociales sur les majorations salariales dans le secteur privé, le deuxiéme
porte sur la production et la productivité tandis que le troisiéme accord concerne le
pouvoir d’achat et les prix.

Les réalisations et les projections de création d’emplois sur cette période de post
révolution montrent que le taux de chomage diminue progressivement passant de 18.9
% en 2011 a 14% prévu pour l'année 2016 (figure 2, mais il demeure élevé en
raison : (i) de la lenteur de I’évolution des structures productives et a un schéma de
développement traditionnel axé sur des secteurs a faible valeur ajoutée et qui
connaissent un manque de qualifications, (ii) la dominance dans le tissu économique
des petites et moyennes entreprises dont une grande partie a un caractére familial et
reste, par conséquent, relativement fermée a I’innovation ; (iii) d'une perspective
d’une croissance économique anémique, et (iv) d’un déséquilibre quantitatif et
qualitatif structurel entre I’offre et la demande d’emploi et [I’absence de dispositif
efficace de valorisation des compétences, qui vise 1’adéquation entre le produit du
systetme ¢éducatif (enseignement supérieur et formation professionnelle) et les besoins
en emploi du systéme productif. Ainsi, le nombre des diplomés de I’enseignement
supérieur demeure assez ¢élevé et se situe a environ 242 mille chomeurs sur 610
mille chomeurs de I’économie, soit un taux de chomage correspondant a 31.9 % en
2013 contre 23.3 % en 2010. Cette situation alarmante traduit une sous-utilisassions
accrue des ressources humaines du pays eu égard aux dépenses publiques consacrées

a D’éducation de cette catégorie de la population active.
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Figure 2. Le chomage: réalisations et projections
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Pour relever le défi du chomage et donner l'occasion au citoyen d’améliorer ses

conditions de vie et de se faire valoir, plusieurs mesures ont été prises notamment :

- En 2011, la création d’environ 35 mille postes d’emploi dans le secteur public

et 20 mille dans le secteur privé, ainsi que le développement des opportunités

d’emploi a I’étranger. En outre, le Programme « AMAL » mis en place au

profit des diplomés pour la recherche active de I’emploi a profité a 144 mille
bénéficiaires avec un colt total de 340 MDT. (BCT, 2011)

En 2012, un programme « d'encouragement au travail » a été crée remplagant

le précédent programme « AMAL » et ce, dans le but d’inciter les demandeurs
d’emploi a s'engager activement dans la recherche d'un emploi en tant que
salariés ou créateurs de projet. En outre, une loi de recrutement de 25 mille
demandeurs d’emploi dans la fonction publique a été promulguée en juin 2012.
Aussi, un décret fixant les nouveaux programmes du fonds national de 1’emploi
a-t-il été décidé en octobre de la méme année. En outre, suite un Congres
national pour I’emploi (juin 2012), une Stratégie nationale de I’emploi a été
¢élaborée suivant une démarche a la fois multidisciplinaire et participative et
ayant pour objectif l’instauration d’un nouveau modéle de développement axé
principalement sur I’emploi et le travail décent et s’étalant sur une période de
quatre années (2014-2017). (BCT, 2012)

- En 2013, des modifications ont été apportées au décret relatif aux programmes

du Fonds national de I’emploi ayant trait, en particulier, a la simplification des
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procédures et des conditions d’adhésion au programme d’encouragement au
travail ainsi qu’a la régularisation de la situation des bénéficiaires du contrat
emploi-solidarit¢ dans le cadre des travaux d'utilit¢é publique sur la base de
crittres objectifs fondés sur les indicateurs de développement régional. En
particulier, 1’indemnité mensuelle qui leur est accordée a augmenté de 120 a
200 dinars. En outre, un programme national pour le financement des
microentreprises a ¢été lancé a travers la signature de quatre accords de
coopération entre le Ministére de I’Emploi et de la Formation Professionnelle et
la Banque Tunisienne de Solidarit¢é (BTS) dont I’objectif est de promouvoir le
travail indépendant par [’intensification des mesures d’accompagnement des
promoteurs de petites entreprises. (BCT, 2013)
Quant a l’inflation, qui avait culminé a 6.1% en 2013, les projections faites par le
FMI en Avril 2015, font apparaitre un reversement de la tendance comme le montre
le graphique 3. Les pressions inflationnistes grandissantes jusqu'a 2013 pourraient étre
attribuées a : (i) 1’assouplissement monétaire poursuivi en 2011 et au début de 2012,
dont 1’objectif consistait a soutenir I’activité économique et couvrir les besoins en
liquidité du systeme bancaire, (ii) la dépréciation du dinar tunisien et 1’augmentation
des prix des produits de base importés, notamment les denrées alimentaires, (iii) la
non-maitrise et les distorsions des circuits de distribution ; (iv) les augmentations

salariales revendiquées par les employés

Figure 3.L'inflation: réalisations et projections
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Le reversement de la tendance résulte d’un durcissement de la politique monétaire par
le relévement continu du taux directeur qui a été révisé a la hausse a quatre reprises
par des décisions du conseil d’administration de la Banque centrale du taux directeur
a quatre reprises. C’est ainsi que ce taux évoluant dans un corridor déterminé par un
taux plafond et un taux plancher a été port¢ de 3.5% en Aout 2012 a 4.75% en
Juin 2014.

Figure 4 Evolution des taux d'intérét sur le marché monétaire
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Dans le but de contenir les tensions inflationnistes, la conduite de la politique

\

monétaire consiste a assurer la stabilité des prix, tout en favorisant les conditions
d’une reprise de la croissance de maniére saine et durable.

Pour ce faire, la Banque centrale a envisagé une amélioration de sa stratégie de
communication, en explicitant les motifs qui sous-tendent les décisions de politique
monétaire, qu’il s’agisse d’actions sur le taux directeur, le corridor, la réserve
obligatoire ou les collatéraux, dans le but d’ancrer les anticipations des marchés.
(BCT, 2013)

A la lumicre des perspectives relativement optimistes considérées par le FMI, le
méme reversement de la tendance d’aggravation des déséquilibres extérieurs serait
observé en 2015 et 2016, en témoigne la basse tendancielle du déficit courant

décrite par le graphique 5.
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Figure 5. Déséquilibres extérieurs
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La période de transition politique 2011-2014 s’est accompagnée d’une aggravation des
déséquilibres extérieurs avec un déficit courant qui atteignait des niveaux record
jamais réalisés dans [’histoire économique du pays. Malgré la légére ¢évolution
favorable des recettes touristiques et du revenu extérieur de travail durant cette
période, la persistance des déséquilibres extérieurs est attribuée principalement a un
déficit commercial qui se creuse en raison : (i) de 1’accélération des importations
des produits énergétiques, des biens de consommation et des biens d’équipement, (ii)
la décélération des exportations notamment pour les secteurs des industries
mécaniques et électriques et des industries textiles, habillement, cuirs et chaussures,
en liaison avec le repli de la demande extérieure provenant des pays partenaires
européens ; (iii) le recul des investissements directs étrangers en raison d’un manque
de visibilité. Par groupes de produits, il convient de constater essentiellement la
détérioration de la balance énergétique et celle des produits alimentaires dont le
déficit correspondant représentait a peu prés le un tiers du déficit commercial total.

En conséquence, malgré la mobilisation accrue des crédits extérieurs a moyen et long
terme et ’encouragement accordés aux IDE, la contrainte du déficit courant pése
lourdement sur I’équilibre général de la balance des paiements dont les soldes ont été
négatifs a deux reprises au cours de cette période, soit -2.347 MDT en 2011 et
-1.095 MDT en 2013. Dans le méme cadre, les entrées nettes de capitaux
(I’équivalent de 112 jours d’importation en 2014) restent en deca des réalisations de
2010 (I’équivalent 147 jours d’importation). Pour faire face a ces déséquilibres, la

Banque centrale a intensifié ses interventions sur le marché des changes pour limiter
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la volatilit¢ du taux de change et calmer les anticipations des intervenants. De méme,
en 2014, la Tunisie et les bailleurs de fonds internationaux (FMI et BM) se sont
accordés sur le modele de développement qui doit étre mis en place pour assurer la
continuité du soutien financier.

Quant aux déséquilibres budgétaires, 1’accentuation sur la période 2011- 2014 est due
principalement aux répercutions a la mise en ceuvre du Programme économique et
social pour faire face a des pressions politiques et sociales ayant un caractére
révolutionnaire. Ce programme s’est traduit par une politique budgétaire expansive
dont les effets sur 1’économie se font avec retard, c’est pourquoi le déficit budgétaire
a culminé en 2013 a 6.8 % comme le montre le graphique 6. La gravit¢é de la
situation budgétaire est décrite par une solde primaire négatif depuis 2011 qui se
creuse et se maintient pour atteindre le montant de -3163MDT selon les chiffres

publiés par la Banque centrale, ce qui implique un montage financier partiellement a

la Ponzi
Figure 4. Evolution du déficit budgétaire
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Le reversement de tendance résulte de la mise en place d’un gouvernement élu par
le peuple et le vouloir faire des autorités en matiére d’amélioration du systéme de
recouvrement et la rationalisation des dépenses publiques. Particulierement, il s’agit de
: (i) la rationaliser les dépenses de fonctionnement et la maitrise de la consommation
d’énergie, (ii) repenser la répartition de des transferts sociaux dont les études ont
montré que les personnes vulnérables visées par ces dépenses ne percoivent que

12% de I’enveloppe totale des subventions alimentaires alors que 20% de la catégorie
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la plus aisée bénéficient de 70% du montant global de ces subventions  (iii)
envisager 1’abandon des barémes et taux non rentables (notamment le régime
forfaitaire), la réduction de 30 % a 25 % du taux de I'impdt sur les sociétés,
I’imposition des dividendes au taux de 5 %, la création d’un taux réduit a 10 % de
I'impdt sur les sociétés totalement exportatrices, 1’objectif étant d’aboutir a terme a
un taux unifié de I’impo6t sur les sociétés de 20 % .

Corrélativement, la persistance des déficits budgétaires sur la période post révolution
s’est traduite par tendance haussiére de 1’endettement public passant, comme le
montre la figure 6, de 40% en 2010 a 52.9 % prévu pour cette année, et ce,
malgré I’importance des ressources de trésorerie et revenus de privatisations et dons

qui représentait 52% du financement total du déficit budgétaire en 2013.

Figure 5: Endettement public
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Soucieuses de la soutenabilit¢ da la dette publique méme dans un contexte
sociopolitique difficile, les autorités ont engagé un travail d'audit sur l'endettement
public et une campagne diplomatique pour obtenir I'annulation de quelques dettes et

leur conversion en projets d'investissement et de développement.
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Section 3 Stratégie nationale de développement

1. Stratégie nationale de développement (NDS)

La transition démocratique amorcée depuis janvier 2011, n’a pas facilit¢ la
définition d’une stratégie nationale de développement. Sept gouvernements se sont
succédé en quatre ans avec comme priorité, 1’achévement du processus démocratique
et la gestion des tensions sociales. Ceci étant dit, nous pouvons détecter un certain
consensus sur des priorités nationales ou plutdét des grandes orientations pour les
prochaines années et décennies, au travers les programmes des partis politiques ou
bien les différents rapports préparés par certains gouvernements. Ces grandes
orientations s’articulent autour de sept (07) points :

- L’instauration des fondements de la bonne gouvernance et I’amélioration du
climat des affaires.

- La consécration de la décentralisation et le renforcement du développement
régional.

- La modernisation de la structure économique.

- La consolidation de la productivité, la mise en place d’un systétme de
I’innovation et la réforme de 1’éducation.

- Le renforcement de I’intégration de la Tunisie dans 1’économie mondiale.

- Le développement du systéme de financement.

- La consolidation du développement durable et 1’orientation progressive vers

I’économie verte.

1- L’instauration des fondements de la bonne gouvernance et I’amélioration

du climat des affaires

L’instauration  des  fondements de la  bonne  gouvernance  vise
I’approfondissement des principes de la démocratie, en facilitant aux citoyens 1’acces
a linformation et en refor¢ant par la-méme leur participation dans le processus de
prise de décision. L’objectif est de donner plus d'efficacité aux interventions de
publics, en se rapprochant mieux des préoccupations des citoyens et de consolider la

concurrence loyale pour soutenir l'activité du secteur privé et stimuler ainsi l'initiative.
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Une politique de bonne gouvernance repose sur plusieurs piliers :

- La modernisation de la fonction publique : Cette modernisation vise a améliorer
Iefficacité et I’efficience de la fonction publique, en offrant des services de haute
qualité, rapides et peu colteux, de maniére a contribuer au développement
économique et social du pays. Il s’ensuit une simplification des procédures
administratives nécéssitant en particulier le développement de [’administration
¢électronique. Il va sans dire que la modernisation des services publics ne peut réussir
sans le développement de 1’éthique et la mise en place d’un systétme d’évaluation de
tels services. Cette modernisation nécessite 1’instauration des systémes d'information
intégrés dans les divers départements administratifs, facilitant ainsi, 1’échange
d’information et consolidant les capacités d'analyse. En outre, il faudrait améliorer la
gestion des ressources humaines, avec un systétme fondé sur le mérite et la

compétence.

- La transparence au niveau de la gestion des fonds publics : 11 s’agit de généraliser
le systtme de gestion budgétaire par objectif et de renforcer le systéme de contrdle

des dépenses publiques sur la base de 1'évaluation de l'efficacité et de 1’efficience.

- La révision du cadre réglementaire régissant les marchés publics : Cette révision
vise a améliorer l'efficacité et la transparence de ses procédures sans compromettre la

qualité.

- La promotion de la concurrence sur le marché intérieur : 11 s’agit de simplifier et
les procédures administratives et de réduire les obstacles réglementaires qui violent les
régles de la concurrence loyale dans tous les secteurs de 1'économie. Cela implique
également la facilitation de l'accés au financement,l'amélioration de la logistique et du

transport et la promotion de la formation
- La refonte du code d’incitation a Dinvestissement : Cette refonte vise a simplifier

ce code pour le rendre plus transparent sur la base de la liberté de l'activité et de

I'impact de l'investissement sur le développement a 1’échelle nationale et régionale.
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- Le renforcement des mécanismes et des institutions de dialogue social : 11 s’agit
de renforcer les fondements de la pratique syndicale pour améliorer le climat social
et promouvoir le dialogue et la concertation entre les partenaires sociaux. Cela
consiste également en le développement du systéme contractuel ainsi que

I’harmonisation de la législation nationale avec les normes internationales.

2- La consécration de 1la décentralisation et le renforcement du

développement régional

Depuis la promulgation de la nouvelle constitution en janvier 2014, la
décentralisation est devenue un choix constitutionnel. Les prerogatives des autorités
régionales et locales seront ainsi renforcées. De ce fait, les conseils régionaux et
locaux pourront jouer un réle trés important dans le processus du développement en
participant activement dans 1’élaboration des politiques nationales. Cela nécessitera le
renforcement de la notion de démocratie locale par la reconstruction de la 1égitimité
des établissements publics a partir de son environnement local. Il faudra aussi définir
les contours de cette décentralisation institutionnele en précisant la redistribution des
compétences et des ressources entre I’Etat central et les régions. Au niveau

budégataire, il y aura probablement le renforcement des prérogatives des régions.

Cette décentralisation est une condition sine qua non pour mener efficacement
une politique de développement régional se fondant sur la réalisation d’un
développement équitable dans les différentes régions, le développement de leurs
capacités compétitives, la réduction de la pauvreté et le renforcement de 1’emploi. Il
s’ensuit que les investissements publics doivent étre distribués sur la base de critéres
objectifs tenant compte des taux de pauvreté et de chomage, des services collectifs
disponibles et de [D’infrastructure. Elle se fondera aussi sur les plans de

développement régionaux adoptés par les conseils régionaux.

La politique de développement régional est face a deux défis : le renforcement

des infrastructures dans les régions défavorisées et ’aménagement des territoires.
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Concernant le premier défi, I’effort se concentra sur I’amélioration des conditions de
vie des habitants notamment dans les zones défavorisées, en généralisant les réseaux
d’électrification, de I’ecau potable et de 1’assainissement et en offrant les services
collectifs nécessaires pour assurer une vie décente pour tous les citoyens. Il s’agit
aussi de développer des réseaux des routes et des autoroutes et du réseau de
télécommunications a haut débit et [I’édification ou I’amélioration des zones

industrielles, des campus universitaires, des technopoles et des hopitaux.

Toutefois, tout effort d’investissement restera inefficace sans définir une politique
claire d’aménagement des territoires. Cette politique jouera un role important dans la
mise en place d’une répartition harmonieuse des activités et de la population. Il
faudra aussi lutter contre [’urbanisation anarchique des villes et veiller a assurer un
équilibre entre les zones urbaines et les zones rurales d’une part, et entre les régions

cotieres et les régions de l’intérieur, d’autre part.

3- La modernisation de la structure économique

La modernisation de [D’infrastructure permet la promotion du développement
économique, la création de postes d’emploi, I’augmentation du revenu et par suite
I’amélioration de la qualit¢ de la vie et la réalisation d’'un développement durable et
global. Dans ce cadre, la modernisation du secteur du transport et la consolidation
des zones industrielles et touristiques apparaissent comme des actions prioritaires.

Dans ce sens, certaines mesures sont nécessaires :

- Maintenir ’infrastructure du transport ferroviaire afin de favoriser le transport
collectif et consacrer le transport ferroviaire comme choix stratégique pour résoudre

I’encombrement et assurer la fluidité de la circulation.
- La consolidation du réseau des routes nationales, régionales et locales en
aménageant et renforcant des parties de ces routes en vue de garantir une circulation

plus fluide entre les centres de production et les centres de consommation.

- Mettre en place une infrastructure moderne se basant sur la liaison entre les zones

logistiques et les centres de production et de distribution, avec la construction d’une
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nouvelle génération de ports (le port en eau profonde d’Enfidha) et la modernisation

des ports maritimes selon leurs spécificités techniques et les besoins de la région.

- Initier les négociations avec 1’Union Européenne en vue de conclure un accord

visant la création d’un espace aérien commun.

- Développer le cadre institutionnel et législatif de coopération entre les secteurs
public et privé et fournir les mécanismes de financement nécessaires pour encourager

le secteur privé a financer les projets d’infrastructure.

- La consolidation de I’intégration de la Tunisie dans 1’espace maghrébin a travers la
poursuite de 1’exécution des autoroutes maghrébines et la création de chemins de fer

reliant la Tunisie, 1’Algérie et la Lybie.

- Veiller a instaurer les conditions d’un transport durable et vert.

- La création d’une nouvelle génération de zones industrielles tenant compte des
spécificités régionales et ce, dans le cadre d’une vision globale afin de créer une

chaine de valeur des produits locaux.

- Poursuivre le diagnostic et la détermination des fonciers industriels.

- L’aménagement des circuits touristiques pour lier les différents sites archéologiques
et les paysages naturels, et ’aménagement des espaces pour le camping surtout dans
les régions sahariennes et ce, dans le cadre de la diversification du produit touristique
ainsi que 1’aménagement des zones touristiques spécialisées pour appuyer le tourisme

écologique et saharien.

4- La consolidation de la productivité, la mise en place d’un systéme

national de I'innovation et la réforme de I’éducation
Il existe un certain consensus sur le modele de développement qui devrait é&tre

ciblé. C’est un modéle qui se fonde sur le développement des politiques sectorielles,

misant sur les secteurs a forte valeur ajoutée basés sur l'innovation permettant ainsi
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I’intensification des créations d’emploi et la promotion des exportations.

Il faudrait ainsi intensifier la création davantage de pdles technologiques pour attirer
les investissements dans les secteurs a fort contenu technologique tels que les
industries alimentaires, la biotechnologie, les technologies de l'information et des
communications, les industries électroniques, du textile et de l'environnement, la santé
et I'énergie renouvelable.

Il faudrait aussi poursuivre les efforts au niveau des programmes de mise & niveau et
de modernisation industrielle en encourageant l'investissement dans les secteurs
inniovants, le développement technologique, la consolidation des systémes de qualité
et la modernisation de l'infrastructure afin de généraliser les pdles de développement
et les centres industriels et technologiques dans toutes les régions.

Il est nécessaire enfin de réhabiliter le secteur des services par la libéralisation des
activités de ce secteur par le soutien des services prometteurs dans les domaines des
TIC et de I’outsourcing.

Parallélement, les efforts doivent se poursuivre pour la modernisation des secteurs

traditionnels en exploitant leurs potentialités et leurs avantages comparatifs

De méme, les réformes doivent étre orientés vers développement d’un systéme
national de l’innovation a travers l'intégration du facteur innovation dans le processus
de production, ce qui nécessite une utilisation intensive de la technologie et
l'investissement dans le capital humain ainsi que le développement de la recherche et
développement par la création de péles de compétitivité dans les secteurs prometteurs
ainsi que le développement de partenariats entre l'université, 1’entreprise et les centres

de recherche .

Tout cela est conditionné par la nécessit¢ d’intensifier les efforts pour développer
davantage le systtme de 1'éducation, de la formation professionnelle et de
I'enseignement supérieur, en consacrant les fonctions de certification et d'évaluation
dans le systéme éducatif et la promotion des spécialités prometteuses, en particulier
les spécialités techniques et scientifiques qui répondent aux besoins des entreprise et
des grands projets ainsi que l'amélioration de [D’efficacité du systéme de formation

professionnelle et I’intensification de la formation pratique.
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5- Le renforcement de l'intégration de la Tunisie dans I’économie mondiale

L’intégration dans [’économie mondiale est un choix stratégique pour la
Tunisie pour booster la croissance, créer de nouveaux postes d’emploi, assurer le
transfert de la technologie, bénéficier de I’expertise et drainer le financement pour le
développement.

Ainsi, les domaines de coopération bilatérale et multilatérale seront renforcés, avec la
conclusion de nouveaux accords commerciaux avec de nouveaux pays de 1’Afrique,
de I’Asie et de 1I’Amérique.

Les réformes seront aussi poursuivies pour renforcer la libéralisation du compte du
capital afin de garantir les ressources de financement extérieur nécessaires pour
I’économie nationale, favoriser 1’attraction des investissements directs étrangers.

Pour promouvoir davantage 1’exportation, les efforts seront intensifiés pour réduire le
coit des transactions et faciliter le commerce extérieur a travers la réduction
davantage des tarifs douaniers, I’amélioration du cadre réglementaire, le renforcement
de D’intégration dans les réseaux de distribution mondiaux et 1’encouragement de
I’accés aux nouveaux marchés. Ces mesures seront appuyées par le développement de
I’infrastructure portuaire, notamment la construction d’un port en eau profonde, ainsi
que la création d’un réseau national intégré pour les plateformes logistiques et la
mise en place d’un programme de formation pour les agents intervenant au niveau
des services logistiques.

Parallélement, les négociations avec 1’Union Européenne concernant le statut avancé
seront poursuivies. Ces discussions, qui constituent une opportunité pour dynamiser la
coopération bilatérale, permettront le développement du partenariat sur la base
d’intéréts mutuels et d’avenir commun. Cela favorisera aussi la croissance des
échanges commerciaux et financiers, la facilitation du déplacement des personnes et le

rapprochement de la législation dans certains domaines.

6- Le développement du systeme de financement
Il s’agit d’améliorer I’efficience des politiques financiéres a travers la mise en

oeuvre d’une politique monétaire de ciblage de I’inflation, la consécration davantage

de flexibilit¢ a la politique de change, la généralisation de la gestion budgétaire par
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objectif, la promotion du partenariat public privé et des conditions appropriées pour
la mobilisation adéquate des ressources financieres externes.

La réforme du systtme de financement consiste également en la révision des
systéemes fiscal et douanier en vue d’instaurer 1’équité fiscale, d’alléger les charges
aux entreprises, d’inciter davantage I’investissement, de promouvoir [’initiative
économique et d’améliorer le climat des affaires.

L’amélioration des performances du secteur financier suppose en outre une meilleure
efficacit¢ de [’intermédiation bancaire, une dynamisation du marché financier, un
renforcement du financement participatif et une amélioration de services de
I’assurance.

Par ailleurs, les efforts doivent étre orientés vers 1’assainissement des portefeuilles des
banques, la restructuration du secteur bancaire en plus de la consolidation des
capacités financiéres et techniques des banques de la place, la modernisation des
modes de gestion et de gouvernance, 1’amélioration de qualité et la diversification des
prestations bancaires a l’instar de la finance islamique et I’attraction des banques
internationales.

La prochaine période sera également marquée par la diversification des modes de
financement en relation avec la dynamisation de I’activité du marché financier et
I’enrichissement des valeurs mobiliéres a travers la diversification des émissions,
I’introduction en Bourse des nouvelles entreprises, la caisse des dépots et de
consignation se chargera principalement du financement des projets d’infrastructure
dans les régions de [Dintérieur, des investissements nouveaux dans les domaines

technologiques et innovants

En ce qui concerne 1’accés des petites et moyennes entreprises, les réformes
préconisées doivent viser le développement des sociétés et fonds d’investissement a
capital développement, la diversification de ses interventions pour assurer le
financement les différentes phases d’investissement et la création des activités

prometteuses et de restructuration.

Paralléelement, le financement des petits projets sera davantage soutenu par le
renforcement des interventions de la Banque Tunisienne de Solidarit¢ (BTS) et la
restructuration de [’activité de la micro-finance en instaurant le nouveau cadre

juridique et institutionnel. L’action portera ainsi sur la création de nouvelles
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institutions de micro-finance et la diversification des instruments et prestations

financiéres adressées aux catégories a faible revenu.

Enfin, la consolidation du réle du secteur des assurances vise le renforcement de la
capacit¢ de rétention du secteur, I’amélioration des performances des compagnies, la
promotion des régimes des assurances ayant un potentiel d’épargne et 1’amélioration

de la qualité des prestations offertes.

7- La consolidation du développement durable et l’orientation progressive

vers 1’économie verte

La consolidation du développement durable et [’orientation progressive vers
I’économie verte est une orientation stratégique nécessistant de nombreuses actions

nécessaires, nous nous limitons a quelques unes :

L’adoption du choix de I’économie verte comme priorit¢é dans le modele de
développement durable, et ce a partir de la mise en oeuvre de stratégies nationales et

régionales.

- La généralisation des services d’assainissement en milieu urbain.

- La Iutte contre la pollution industrielle par I’incitation a 1’utilisation des techniques
propres, 1’amélioration de la situation environnementale dans les zones industrielles,

ainsi que la promotion du cadre législatif de I’environnement.

- La mise a niveau du systéme d’exploitation et de gestion des dépots contrdlés et la
fermeture progressive ainsi que la remise en état des dépdts sauvages et la promotion

de la coopération inter municipale dans ce domaine.
- L’incitation des investissements privés dans le secteur environnemental, notamment

dans le domaine de la gestion des déchets via 1’exploitation et 1’élargissement des

dépots controlés.
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- La concrétisation du programme de protection du littoral contre 1’érosion maritime

et la protection des écosystémes maritimes et littoraux et les zones sensibles.

- La poursuite des efforts visant la mobilisation et 1’exploitation optimale des
ressources disponibles en eau, en encourageant [’utilisation des ressources non
traditionnelles a savoir le dessalement de 1’eau de mer et l’eau traitée outre la

rationalisation de 1’utilisation des eaux dans le secteur agricole.

- La lutte contre la désertification a travers [’utilisation des eaux souterraines
disponibles et la création de zones irriguées et de nouveaux oasis ainsi que la

préservation des systémes écologiques et de la biodiversité.

- L’amélioration du systéme de sécurité d’approvisionnement en énergie et la
diversification des ses sources grace a la rationalisation de la demande dans le but
d’améliorer D’indicateur d’intensité énergétique et de généraliser [’utilisation des

énergies renouvelables.

- L’exploitation optimale des nouveaux mécanismes disponibles a I’instar du fond des
technologies propres et le mécanisme du développement propre outre la mise en
oeuvre des projets pilotes se basant sur les nouvelles technologies en maticre
d’énergie solaire dans les domaines du chauffage et de la climatisation, le
développement de I’utilisation des énergies photovoltaiques dans les régions urbaines,
et ce en plus du renforcement de la consommation du gaz naturel et 1’amélioration

de D’efficacité énergétique dans les nouveaux batiments.
2. Les stratégies sectorielles
1- Le secteur agricole

La contribution de I’agriculture dans le PIB se situe autour de 9% en moyenne.
L’investissement agricole représente 8% en moyenne des investissements totaux Les
opérateurs privés contribuent actuellement a hauteur de 56% dans les investissements

agricoles. Le secteur occupe actuellement environ 16% de la population active. La

main d’ceuvre agricole est essentiellement familiale avec un niveau d’éducation faible.
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- L’accélération du rythme de la croissance par la consolidation des activités les plus
valorisantes des ressources mais aussi des produits dits stratégiques ou de base.

- La promotion dun environnement favorable a [I’activité agricole et a sa
modernisation a travers I’amélioration des services d’appui au secteur (le financement,
I’assurance agricole, la recherche, la formation, la vulgarisation, le TTA,:-*).

- La réduction de I’effet des contraintes structurelles du secteur dont notamment les
problémes fonciers, les ressources humaines et 1’organisation de la profession.

- La promotion de I’emploi des jeunes en milieu rural.

- Assurer une meilleure participation dans la dynamisation des zones rurales et du

développement régional.

2- Le secteur industriel et de 1’énérgie

Le secteur industriel tunisien est un secteur tourné vers l’international avec
plus de 2000 partenariats. Il est constitué de 5625 entreprises. Ses exporations
dépassent les 20 milliards de dinars. Il repose sur cing activités porteuses
I’aéronautique, 1’automobile, les produits pharmaceutiques, le textile-habillement et
I’agroalimentaire.

Ce secteur bénéficie de plusieurs atouts, au niveau du systéme d’innovation, la
Recherche et Developpement et I’ouverture sur des marchés internationaux. Cependant,
son développemnt nécessite 1’engagement d’une stratégie fondée sur un ensemble de
réformes comme :

- L’insturation d’un nouveau code d’investissement.
- La mise en place d’un partenariat durable entre le secteur public et privé.

La réforme du processus d’attribution des marchés publics.

La réforme du systéme logistique.

Le renforcement de I’infrastructure (Zones industrielles, Technopoles:-+)
- Développement des filiéres de production en valorisant les ressources locales et en
renforcant les systémes de formation des les régions (marbre, matériaux de
construction, plantes médicinales--*).

L’objectif a moyen terme est de créer plus de 100 nouvelles zones
industrielles et 1’aménagement de plus de 1500 Hectares réparties sur toutes les

régions, avec une forte implication du secteur privé.
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Certes, ’on a constaté en Tunisie une perte de sa compétitivité industrielle.
Cependndant cette perte n’est que conjoncturelle. Les fondamentaux demeurent solides.
A ce niveau, l’objectif consiste a retrouver rapidement I’ancien classement de la

Tunisie ; c’est-a-dire parmi les 40 pays les plus compétitifs dans le monde.

En ce qui concerne le secteur de I’énérgie, ’on constate le creusement du
déficit énérgétique et 1’évolution des subventions qui sont passées de 550 MDT en
2010 a 3700 MDT en 2013. Cette aggravation du déficit est due a 1’accroissement
de la consommation, a la baisse de la production nationale suite a 1’absence de
découvertes importants et a la diminution de la redevance percuesur le gaz algérien.
Cette situation a nécessité la rationalisation de la consommation de 1’énergie ; la
création du Fond de la transition énergetique et le lancement de nouveaux projet
d’energies renouvlables. L’objectif a moyen terme est I’engagement d’une réelle

transition énergétique avec 30% de [I’électricit¢ produite a partir des énergies

renouvelables.
3- Le secteur des services
a- Education, enseignement supérieur et formation professionnelle

Le secteur de I’éducation et de la formation en Tunisie est un secteur clé qui affecte
tous les autres secteurs de 1’économie. Sa stratégie est transversale et devrait étre en
cohérence avec la strétagie nuationale de développement et les stratégies des autres
secteurs.

Dans le secteur de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique, on décele
quatre grands objectifs :

- Promouvoir la qualit¢ de la formation et I’enployabilité des diplomés.

Appuyer la recherche et 1’innovation

Améliorer la gouvernance universitaire.

- Revoir la carte universitaire.

En somme, les grandes lignes de la stratégie visent a faire face a deux défis

nationaux : le chomage des diplomés et les disparités régionales.
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Le secteur de la formation professionnelle constitue également un appui

complémentaire pour 1’économie nationale en visant quatre grands objectifs :

- Préparation des qualifications intermédiaires.
- Equilibre de la pyramide des qualifications.
- Diminution des taux de chomage.

- Amélioration de la productivité des entreprises.

b- Le Tourisme

Le secteur touristique tunisien a accusé un choc important depuis 2011. Le secteur
n’a pas encore attent les résultats de I’année de référence 2010. La situation
sécuritaire dans la région aggrave davantage la situation. Malgré toutes ces difficultés,
le ministére essaie de définir un vision pour les prochaines années fondée sur quatre

axe .

Diversification de 1’offre.

- Qualité et formation.

Branding et Marketing.

- Modernisation du secteur.

c- Le secteur des Technologies d’Information et de la Communication (TIC)

La vision digitale Tunisie 2018 a comme objectif de rendre la Tunisie une référence
numérique internationale et faire des TIC un levier important pour le développement
socio-économique. Elle concerne les usagers, le gouvernement et I’innovation. Il est
prévu ainsi la création de I’Agence Tunisienne de la Promotion des Technologies de
I’Information afin de mettre a bonne fin ladite stratégie.

3. Evaluation et implications de la politique

Le soulevement populaire de janvier 2011 a mis en exergue certaines

défaillances des anciennes stratégies et plans de développement. Méme si de tels
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plans sont techniquement bien élaborés, ils sont entachés de nombreux biais. En
premier lieu, I’on note le manque de concertation au niveau des choix €économiques
et sociaux. Ensuite, I’absence de la transparence lors de la mise en oecuvre de ces
plans entrave leur bonne excécution et ne permet pas d’atteindre les objectifs tragés
au préalable. Il s’est en suivi en particulier 1’aggravation du probléme du chomage et
I’accentuation des disparités régionales.

Depuis janvier 2011, les différents gouvernements ont fonctionné sans stratégie
de développement et se sont limités globalement a gérer les affaires courantes et les
tensions sociales, avec une seule priorié : [’avancement dans le processus
démocratique ; le seul garant de 1’élaboration dans le futur d’une stratégie de
développement concertée et viable. Ce processus démocratique n’est pas encore
achevé ; en effet, les élections municipales sont prévues en 2016. A cela s’ajoutent
les problémes d’ordre géopolotique de la région, avec la prolifération des actes
terroristes et la quasi-guerre civile en Libye.

Au total, la situation politique fragile en Tunisie et dans la région rend
difficile a court terme toute réflexion stratégique. Les différents gouvernements ont
essayé de lancer des séries de concertations nationales comme 1’emploi en 2013, la
fiscalité en 2014, 1’éducation en 2015---

Mais comme cela a été évoqué auparavant, la communauté politique et la
société civile sont d’accords sur des grandes orientations dont certaines ont méme été

amorcées avant 2011.

Section 3 Perpectives de cooperation future avec la Coree

La transition démocratique a entrainé 1’accroissement de [’aide internationale
pour la Tunisie. Ainsi des institutions internationales comme la Banque mondiale ou
le FMI ont considérablement augnenté leur aide. (1,25 et 1,7 milliards de dollars
respectivement). Cela concerne également les autres bailleurs de fonds comme la
JICA, I’AFD et la JICA et la KOIKA:--

La Corée du Sud a constamment soutenu le développement en Tunise depuis
plusieurs années. Aprés la révolution, la relation s’est davantage renforcée avec la
multiplication des projets de coopétration. Les deux pays maintiennent de bonnes

relations  diplomatiques et ¢économiques depuis une cinquantaine d’années
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(I’établissement des relations diplomatiques entre les deux pays en 1969). En
particulier, la coopération s’est focalisée sur le renforcement des ressources humaines
et des technologies d’information et de communication. Aprés 2011, I'on a noté
I’intensification de cette coopération pour concerner des activités comme le commerce,
la culture, la gouvernance publique. Il s’agit en particulier de renforcer les capacités
des ressources humaines dans la fonction publique et 1’amélioration de 1’administration
¢électronique (e-governement). A ce niveau les attentes du gouvernement tunisien sont

importantes en souhaitant le renforgement de ces projets.

Bien entendu, la coopération avec la Corée du Sud concerne de nombreuses

autres activités comme 1’agriculture et 1’industrie.

Au niveau de D’agriculture, ’on note un dynamisme de coopération depuis 2005.

Cette coopération s’articule autour de trois axes :

» Quotas annuels de bourses et des stages de formation octroyés dans des
différentes disciplines agricole;

» L’affectation des volontaires coréens dans les établissements de recherche
agricole;

» Les Projets de Coopération Techniques;

La Corée constitue un partenaire important pour la Tunisie en matiére de
Transfert Technologique Agricole et la conservation des ressources naturelles, Le
Know-how et I’appui apporté au secteur agricole demeure trés bénéfique pour la
Tunisie. Le Ministére de l’agriculture souhaite maintenir et renforcer cette coopération
dans le futur et I’élargir a d’autres domaines agricoles, Notamment:

» mener une deuxiéme phase du projet de la Conchyliculture.

4 Projet de maitrise des techniques post-récoltes des fruits.

4 Projet de promotion et mise a niveau d’activités des cultures sous-serres a
travers la diffusion des technologies en hors-sol.

» Péche et aquaculture.

» Aménagements hydrauliques et irrigation.

» Le développement forestier et la promotion des femmes rurales et des

groupements de développement agricole dans les zones rurales et forestieres.
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Au niveau de I’industrie et en matiére d’investissement industriel coréen,
quatre entreprises a participation coréenne sont établies en Tunisie a savoir Cyclo
Industrie (Motocycles) avec 26 postes d’emploi a Sousse ; Yura Corporation Tunisia
(fils et cables isolés) avec 2000 emplois a Kairouan. Korea Petrolum Development
Corporation avec 40 emplois ; et la société Platuco dans le domaine de la gestion
des déchets avec 20 emplois.

Les principaux produits exportés sont : Cuirs et chaussures, produits des industries
mécaniques et électriques, textiles, huile d’olive.

Les Principaux produits importés sont : les produits des industries mécaniques et
¢électriques, matiéres plastiques, produits chimiques et pharmaceutiques, textiles.

La Coopération technique: concerne aussi 1’envoi de volontaires coréens

Au niveau de D’énérgie, la STEG a signé Le 28 juillet 2006, un accord de
Coopération avec la sociét¢é KDN Korean Data Network. L'accord a permis d'engager
la coopération au niveau des volets suivants:
® Projet d’assistance technique pour limiter la perte sur le réseau de la
STEG (STEG/KEPKO (société mére de la KDN),
® Projet d'assistance technique pour la mise a niveau du réseau de
télécommunication de la STEG. Ce projet a ¢été financé par la
société KDN d'un montant de 200.000 dollar, et I'Etude a été
récemment finalisée.
En 2011 La corée a lancé un projet d’appui au pole de compétitivité de Gafsa.
Enfin, en mars 2013, il y a en la signature d’une convention avec la KOICA pour
la réalisation d’une étude de faisabilité sur la maitrise de la demande d’électricité et

d’un projet pilote de climatisation avec le stockage du froid.

Le ministére de I’industrie, de I’energie et des mines souhaiterait développer des
projets des les activités suivantes :
- Assistance technique au profit du technopole de Gafsa
- Renforcement des efforts de développement des centres techniques tunisiens
notamment le CETIME;
-- Les énergies renouvelables: mix énergétique-

L’efficacité énergétique: éclairage efficace; appareil électroménager; transport

(conduite efficace), cogénération, promofrigo--
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Dans le domaine de la recherche scientifique et des TIC, La coopération est
bien établie avec de nombreux projets dans le domaines des sciences et de le

technologie.

Au total, les attentes du gouvernement tunisien sont grandes pour renforcer la

coopération entre les deux pays

193



oILRtE AMotma|F} 2015-13-170

ol=Zzlzix|el Boid 5742 EiEet o F

FUX|
2 & 20154 8¢
2ol A=
2@ X AT
H Ao Aozmezid
= & A& AEA AT TR 825 ($-:1461-833)
A s} 031) 740-0114
= A 031) 740-0655
= 0| X| http://www._koica.go kr
ol H  ofolzEyl

ol

[2 20Mel MAAU2 sH=2HE Tl o],
S22 HE ol si2fglo] R MAe BHE FELICt]

L2tE SEHS XX-XXXXXXX-XXXXXXX-XX

[



