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The purpose of this study is to identify a ‘systematic approach’ for Korea’s
Official Development Assistance (ODA) to Algeria, exploring general-level
cooperation methods and cooperation for key industry sectors. Though Algeria is
not a ‘priority partner country’ to Korea, the country holds value in terms of
international development cooperation since Algeria is viewed by various
industries as a market with strong growth potential. In this context, the limited
amount of aid allocated for Algeria puts Korea in a situation to make the right
choices to maximize outcome. The methodology used in this study includes

quantitative analysis, literature reviews, expert consultation and field study.

This study consists of 4 main sections. Chapter 2 presents an overview of
Algeria’s political and economic state in order to provide basic background
information. The overview lays out an in-depth analysis on the direct or indirect
links between underdevelopment and difficulties faced by each industry sector.
Also, this chapter focuses on Algeria’s foundation for international development
cooperation  regarding political, economic, social and cultural factors.
Understanding the overall environment of Algeria is the first step in identifying
ways for effective development cooperation. Chapter 3 depicts the international
community’s efforts to overcome the obstacles in Algeria’s development
cooperation, and offers an evaluation and analysis on the characteristics of such
efforts. The purpose of this chapter is to investigate how international
organizations and donors perceive and approach Algeria’s development problems.
The international trend and the methods employed by donor actors can serve as
a reference to Korea’s ODA plan for Algeria. Chapter 4, the key point of this
study, depicts the goal of Korea’s ODA to Algeria along with priority sectors and
methods of development cooperation for each sector as well as the overarching
framework of cooperation. Prior to discussing sector-specific development
cooperation measures, this chapter suggests the general objectives in a broad
context and describes major cooperation areas, followed by development

cooperation methods which may be considered. All methods of cooperation



presented in this study are based on the assumption that Korea has a
comparative advantage over Algeria, particularly with respect to the accumulated
experience over the course of its development and industrialization. Furthermore,
this chapter identifies ways to approach development cooperation from a broad
viewpoint based on previous analyses. Chapter 5 concludes this study putting

together the results of previous chapters.

This study intended to identify the priority sectors of cooperation by using the
most objective data possible. While Korea’s ODA plans for Algeria have been
designed from a donor’s perspective, over-prioritizing particular areas such as
infrastructure, this study focuses on obtaining the greatest possible degree of
objectivity by conducting a quantitative analysis based on supply and demand.
Furthermore, this study presents a number of relatively detailed cooperation
programs tailored to each key sector. Most previous studies focus on
development cooperation needs or on the types of cooperation in certain
industries at a general level. In this sense, this study is additionally meaningful
as it considers the geographical characteristics of Algeria. This study was aimed
to understand Algeria’s development demands and identify useful cooperation
methods by forming local consultant groups, conducting field surveys and expert
consultations. Such approaches clearly differentiate this study from previous

studies.

This study suggests supporting industrialization as the basic framework for
development cooperation between the Korea International Cooperation Agency
(KOICA) and Algeria. Algeria is in the path to redirect itself toward
industrialization as an emerging economy with tangible assets accumulated to a
certain level. This calls for the need to focus on developing capabilities related
to industrialization. Despite abundant natural resources, particularly petroleum and
natural gas, Algeria has yet to achieve industrial development. The country has

put forth natural resources as the driver for its economy, creating various levels



of demand for development cooperation toward diversifying and developing its
industries. What Algeria wishes to gain from Korea’s ODA is the secret to
success in industrializing Korea as well as its industrial technology. Since the
advancement of Korean-Algerian economic cooperation in the mid-2000s, major
sectors of cooperation involved industrial policy consulting, invitational training,
and expert dispatches. Korea should now provide industrial manufacturing
technologies since it may serve as an effective way for Algeria to develop into a
diversified and higher value-added economy. In this respect, KOICA should focus
on sharing the experience and technology of various institutes including Small
and Medium Business Corporation, Industrial Management Corporation, Human
Resources Development Service, Korea Institute for Advancement of Technology
in the form of ODA to Algerian industries by creating effective channels such as
the Korean-Algerian Industrial Manufacturing Technology Council. As both Korean
and Algerian economies have a structure that may serve as a supplement for
each other, the room for industrial cooperation is immense. Algeria is a nation
with vast natural resources such as gas and petroleum but it lacks experience in
industrial development and technology. Korea, on the other hand, is a country
which successfully propelled industrialization, as it transformed to a leading

economy form the poorest nation on the planet.

The cooperation for priority sectors suggested in this study can be summarized
into 3 parts. The first is the industry and energy sector. In particular,
cooperation can be expected in providing comprehensive consultation on the
petrochemical industry, support for training the workforce through sharing petro
chemistry technology and support for petrochemical industrial complex waste
treatment. Algeria has one of the world’s largest petroleum and natural gas
deposits and a great potential developing its petrochemical industry. As such, the
Algerian government has continuously been trying to expand and improve the
industry. While the current environment of the petrochemical industry is limited

to producing basic petrochemicals, Algeria is putting effort to diversify the



industry by constructing large-scale petrochemical industrial complexes in the
future. Korea managed to successfully construct its petrochemical industrial
complex faster than any other country in the world. Also, the nation developed
industry related policies and structures, which makes it a good future partner for
Algeria. Korea can share its technology and experience to develop strategies for
expanding and specializing Algeria’s petrochemical industry by initiating
consultative projects with Algeria on development strategies for core
technologies that are essential in adding value to its industry. The nature of the
petrochemical industry is technology-intensive, making it an industry which
requires a high level of maintenance and management. This characteristic training
the workforce exceptionally imperative compared with other industries. In this
context, Korea’s related enterprises, private research institutes, universities and
government research institutions can be used to offer capacity building programs
for Algerian petrochemical technicians, managers, relevant policy makers and
public enterprise executives and staff members. If necessary, it may be
considered providing greater support in training engineers in the private sector
with a support of the Algerian government. In order to successfully execute a
systematic program for nurturing engineers, conducting a periodic survey and
analysis on the industry’s human resource supply, nurturing professional human
resources for technology and management by developing job analysis and
competence models, and supporting international certificate programs related to
engineering should be put into consideration. Moreover, providing consultation
services for the establishment of specialized engineering graduate schools may be
considered as a measure to enhance training for globalized professionals in the
industry. There is also a demand to mitigate pollution and reduce waste
processing costs by developing a recycling system that uses industrial waste as a
fuel within the complex. Korea’s experience in constructing and managing the
Ulsan Eco-Industrial Park (EIP) may be useful in providing comprehensive
consulting to establish an environment-friendly industrial complex that is suitable

for Algeria’s industrial environment.



Agricultural sector is suggested as a second priority sector for bilateral
cooperation. Increasing productivity would allow Algeria to take full advantage of
its vast landscape. However, 50 percent of Algeria’s agricultural products are
imports because of poor agricultural development. This study determined that a
multifaceted support is required according to value chain analyses on the
Algerian agricultural development. This includes the establishment of a basis for
agricultural R&D, reorganization of technological extension systems, technological
transfers, reorganization of infrastructure, and policy reviews. But considering
Korea’s capacity to sustainably provide support to the Algerian agricultural
sector, the best form is viewed to be offering Korea’s agriculture technology.
North Africa boasts an abundance of grains, vegetables, and fruits with its
Mediterranean climate, and Korea has expertise in the cultivation and production
of these crops. Korea has also successfully developed and distributed high-yield
seed potatoes in Algeria in the past, which may serve as a starting point of
technological cooperation in agriculture and a testament to potential cooperation
in other areas. Additionally, the demand for technological cooperation in
cultivating and producing greenhouse vegetables has also risen over the recent
years. For instance, tomatoes are low in quality and have low productivity per
area (less than 1/4 of Korea’s yield) and low marketability, despite the fact that
it is one of the most cultivated greenhouse vegetables in Algeria. While the
KOPIA office in Algeria has been disseminating relevant technology through
demonstration projects in order to improve the current condition, taking a
phased and systematic approach in implementing a cooperative research on
production and management may be positively reviewed considering future
increase in greenhouse vegetable demands. Working in close cooperation with
the Algerian agriculture experts is the key in successfully delivering agricultural
support. One of the ways that this may be achieved is through joint research,
which is the most effective way to ensure that the technology is applied to
local areas. From the inception stages, such as the development of new

cultivars, and throughout the research, local experts must be invited to



participate actively, so that, they may subsequently be act as technological

disseminators in the future.

The third area is the infrastructure of Algeria. Particularly, this study suggests
the training of infrastructure professionals, creating a master plan and conducting
feasibility studies for the bilateral cooperation in this sector. Considering Algeria’s
development needs and Korea’s capacity for ODA, knowledge-sharing projects
should be focused on infrastructure development especially in areas such as new
construction, management and maintenance. While Korea’s construction
technology and expertise have never been in the main agenda for sharing
development experience, visitors from developing countries including Algerian
government officials have expressed their interests in Korea’s highly developed
infrastructure. In fact, Korea is a country with world-class expertise in building
infrastructure. A good example is the construction of the Gyeongbu Expressway
in the early 1970s. Since then, Korea accumulated a high level of experience and
technological advancement in developing infrastructure. Training programs for
construction professionals were provided by Korea from time to time. These
programs must be sustain and enhanced in quality considering the significance
and demands for cooperation regarding infrastructure development. For instance,
Korea has wide-reaching experience in construction including city and industrial
complex development, water and sewage facility development, transportation
infrastructure development, construction license policy design, new technology
promotion, SOC private investment and construction guarantee systems. This
experience can be shared to achieve a meaningful Korea-Algeria cooperation in
construction. In addition to construction, Korea’s experience in other areas such
as management and maintenance of infrastructure is highly recognized, which is
also noted by the Algerian government. Since infrastructure projects are carried
out as medium or long-term projects in general, new businesses should be
actively developed from the early planning stages through the process of

providing grant aids. Most infrastructure projects in Algeria, including the Algerian



East-West Highway, have been planned as early as the end of 1990s to early
2000s. Undoubtedly, participating in development studies through public-private
partnerships (PPP) would be an even more ideal option. Also, private enterprises
can use this opportunity to conduct development studies to realize the projects
that they had been unable to carry out on in the past. While the overall
demand for untied aid has been on the rise following Korea’s admission into
OECD-DAC in 2010, KOICA should add new business opportunities through its
transportation-related government agencies such as the Korea Transport Institute,
Korea Expressway Corporation, and Incheon International Airport Corporation in
order to jointly search for new areas for Korea-Algeria cooperation. This may
contribute to Korean firms in entering the Algerian market. Considering Korea’s
comparative advantage and the size of the projects, the major development
projects are assumed to be development plants, industrial plants, city and
complex development, high-speed railway construction and port development.
Development programs made through matching funds between KOICA and
African Development Bank (AfDB) may also be considered. AfDB operates a trust
fund gathered from its member states with the goal of financially supporting

cooperation projects on technology.

This study emphasizes the technological aspects of Korean ODA to Algeria.
This emphasis is based not only on the fact that the amount of ODA to Algeria
is limited, but also Algeria’s viewpoint toward bilateral cooperation. Being a
resource-rich middle-income nation, Algeria’s expectation for small-scale donors
including Korea is bigger in technological cooperation than financial aid. While
development cooperation ultimately aims to eradicate poverty, the actual means
or efforts for achieving this goal may differ depending on the situation of the
recipient. Unlike countries that are suffering from extreme poverty, developing
countries that raised their income levels to a certain extent and potential for
industrial growth would find support for industrial development helpful and

Algeria is a case in point of the latter.



This research emphasizes development cooperation that builds economic
partnerships. Korea should set clear goals for its ODA policies by balancing the
universal value development cooperation and national interest. In order to realize
such objectives, it is important to build trust between the two nations through
development cooperation and add economic partnership based on it. This may
eventually be a win-win strategy for both participating nations. Further advances
in cooperation may lead to market advance in various areas such as energy and
infrastructure. Enhancing cooperation using private-public partnership (PPP) can
also be a viable option. As grant aids for developing economies alone may fall
short in creating a practical foundation for international cooperation, encouraging
the private sector to actively cooperate is vital. Many donor countries are
already shifting government led development projects to the private sector
knowing the positive effect of PPP. From the viewpoint of ODA recipients, PPP
can create innovative and efficient development projects since the private sector
participate in providing funds, technology and expertise. In turn, private
enterprises from donor economies can expect positive outcomes such as raising
brand awareness and market entrance in the mid and long term. In this sense,
Korea should also integrate private funds, technology, and expertise in its ODA
projects in order to increase the size and efficiency of aid. Furthermore, ODA
should be viewed as a way to enhance brand awareness and to discover new
markets. Above all, research on the form of PPP in Korea’s ODA framework

should be conducted beforehand.
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L'objectif de cette étude est de déterminer une « approche systématique »
pour I'Aide publique au développement (APD) destinée a I'Algérie, en explorant
des méthodes de coopération au niveau général et dans les industries clés. Bien
que I'Algérie, ne soit pas un « pays partenaire prioritaire » pour la Corée, le
pays a de la valeur en termes de coopération au développement international,
puisque plusieurs industries le considérent comme un marché a fort potentiel de
croissance. Dans ce contexte, l'aide limitée attribuée a I'Algérie incite la Corée a
faire les bons choix pour optimiser les résultats. La méthodologie utilisée dans
cette étude inclut I'analyse quantitative, des commentaires littéraires, Ia

consultation d'experts et I'étude de terrain.

L'étude est composée de 4 parties principales. Le chapitre 2 présente une vue
d'ensemble de la situation politique et économique de [I'Algérie afin de donner
quelques informations générales. Il expose une analyse détaillée des liens directs
et indirects entre le sous-développement et les difficultés rencontrées par chaque
industrie. Ce chapitre se concentre également sur la fondation de I'Algérie pour
la coopération au développement international concernant les facteurs politiques,
sociaux et culturels. Comprendre I'environnement de I'Algérie dans son ensemble
constitue la premieére étape pour déterminer des manieres de coopérer
efficacement au développement. Le chapitre 3 décrit les efforts de |Ia
communauté internationale pour surmonter les obstacles que rencontre Ia
coopération au développement de [I'Algérie et offre une évaluation et une
analyse des caractéristiques de ces efforts. L'objectif de ce chapitre est
d'enquéter sur la fagon dont les organisations internationales et les donateurs
percoivent et approchent les problemes du développement de ['Algérie. La
tendance internationale et les méthodes employées par les pays donateurs
peuvent servir de référence au plan de I'APD de la Corée destinéde a I'Algérie. Le
chapitre 4, point clé de cette étude, présente I'objectif de I'APD de la Corée
destinée a [I'Algérie, ainsi que les secteurs prioritaires et les méthodes de

coopération au développement pour chaque secteur, et enfin la structure globale



de la coopération. Avant d'aborder les mesures de coopération au
développement spécifiques au secteur, ce chapitre expose les objectifs globaux
dans un contexte général et décrit les principaux domaines de coopération, ainsi
que les méthodes de coopération au développement qui peuvent étre
envisagées. Toutes les méthodes de coopération présentées dans cette étude
sont basées sur [I'hypothése selon laquelle la Corée posséde un avantage
comparatif sur I'Algérie, en particulier par rapport a I'expérience accumulée au
cours de son développement et de son industrialisation. Par ailleurs, ce chapitre
identifie diverses approches de la coopération au développement d'un point de
vue général, en se basant sur de précédentes analyses. Le chapitre 5 conclut

cette étude en rassemblant les résultats des chapitres précédents.

Cette étude vise a déterminer les secteurs prioritaires de la coopération en
utilisant les données les plus objectives possibles. Tandis que les plans de I'APD
de la Corée destinés a ['Algérie ont été concus du point de vue d'un pays
donateur, en accordant une forte priorité a certains domaines comme
I'infrastructure, cette étude vise a obtenir la plus grande objectivité possible en
menant une analyse quantitative basée sur I'offre et la demande. En outre, cette
étude présente un certain nombre de programmes de coopération relativement
détaillés adaptés a chaque secteur clé. La plupart des études précédentes sont
axées sur les besoins de coopération au développement ou sur les types de
coopération dans certaines industries a un niveau général. En ce sens, cette
étude est d'autant plus significative qu’elle considére les caractéristiques
géographiques de ['Algérie. Cette analyse était destinée a comprendre les
demandes de développement de I'Algérie et a identifier les méthodes de
coopération utiles en formant des groupes locaux de consultation et en menant
des études de terrain et des consultations d'experts. Ces approches différencient

complétement cette étude des précédentes.



Cette étude propose de soutenir l'industrialisation en tant que structure de base
a la coopération au développement entre I|'Agence coréenne de coopération
internationale (KOICA) et ['Algérie. L'Algérie est sur le point de prendre la voie de
l'industrialisation en tant qu'économie émergente avec des actifs matériels
accumulés jusqu'a un certain point. Par conséquent, elle doit se concentrer sur le
développement de capacités liées a ['industrialisation. Malgré ses ressources
naturelles abondantes, notamment le pétrole et le gaz naturel, I'Algérie doit encore
accomplir son développement industriel. Le pays a mis en avant ses ressources
naturelles comme facteur économique, créant ainsi plusieurs niveaux de demande
de coopération au développement vers la diversification et le déploiement de ses
industries. L'Algérie souhaite obtenir de I'APD de la Corée le secret de la réussite
coréenne au niveau de l'industrialisation et de la technologie industrielle. Depuis
I'avancement de la coopération économique entre la Corée et I'Algérie au milieu
des années 2000, les principaux secteurs de coopération ont impliqué Ia
consultation en matiere de politique industrielle, la formation sur invitation et
I'envoi d'experts. La Corée devrait a présent fournir des technologies de fabrication
industrielle, représentant une maniére efficace pour I'Algérie de diversifier et de
valoriser son économie. A cet égard, la KOICA doit se concentrer sur le partage de
I'expérience et de la technologie de plusieurs instituts, notamment la Coopération
des petites et moyennes entreprises, la Coopération a la gestion industrielle, le
Service de développement des ressources humaines et ['Institut coréen pour
I'avancement des technologies sous la forme de I'APD aux industries algériennes, en
créant des canaux efficaces tels que le Conseil technologique de fabrication
industrielle de la Corée et de I'Algérie. Les économies coréennes et algériennes
présentant des structures complémentaires, une coopération est tout a fait possible.
L'Algérie est une nation possédant d'importantes ressources naturelles, telles que le
gaz et le pétrole, mais elle manque d'expérience dans le développement et la
technologie industriels. La Corée, quant a elle, est un pays qui a réussi avec brio
son industrialisation, étant devenue une puissance économique aprés avoir été I'une

des nations les plus pauvres de la planéte.



La coopération destinée aux secteurs prioritaires suggérés dans cette étude se
résume en 3 parties. La premiere est le secteur de l'industrie et de I'énergie. La
coopération est notamment attendue sous les formes suivantes : offre de
consultation exhaustive sur l'industrie pétrochimique, soutien pour former le
personnel en diffusant la technologie pétrochimique et en soutenant le complexe
industriel pétrochimique de traitement des déchets. L'Algérie posséde I'une des
les plus grandes réserves au monde de gaz naturel et de pétrole et présente un
grand potentiel de développement de son industrie pétrochimique. Ainsi, le
gouvernement algérien a toujours essayé d'étendre et d'améliorer l'industrie.
Tandis que I'environnement actuel de l'industrie pétrochimique est limité a Ia
production de produits pétrochimiques de base, I'Algérie s'efforce de diversifier
I'industrie en construisant des complexes industriels pétrochimiques a grande
échelle. La Corée a réussi a construire son complexe industriel pétrochimique
plus rapidement que tout autre pays au monde. La nation a également
développé des politiques et des structures industrielles, ce qui en fait un bon
partenaire pour I'Algérie. La Corée peut partager ses technologies et son
expérience pour développer des stratégies afin d'agrandir et de spécialiser
I'industrie pétrochimique de ['Algérie. Elle peut initier des projets de consultation
avec I'Algérie sur des stratégies de développement des technologies principales
qui sont essentielles a la création de valeur ajoutée de son industrie. L'industrie
pétrochimique est un secteur a forte utilisation technologique, exigeant par
conséquent un haut niveau de maintenance et de gestion. La formation de cette
main-d'ceuvre est particulierement cruciale comparée a d'autres industries. Dans
ce contexte, les entreprises pertinentes, les instituts de recherche privés, les
universités et les institutions gouvernementales de recherche de la Corée peuvent
étre utilisés pour offrir des programmes de développement des capacités
destinés aux techniciens pétrochimiques, managers, décisionnaires, directeurs et
personnel algériens. Le cas échéant, il peut étre envisagé d'apporter un plus
grand soutien a la formation des techniciens dans le secteur privé avec un

soutien du gouvernement algérien. Afin de suivre un programme systématique



pour former les techniciens, il est nécessaire d'étudier et d'analyser réguliérement
les ressources humaines de [l'industrie et de soutenir les ressources humaines
professionnelles en matiere de technologie et de gestion en développant une
analyse des taches et des modeéles de compétences, et en encourageant des
programmes de certificats internationaux liés a I'ingénierie. Par ailleurs, il peut
étre envisagé de fournir des services de consultation pour ['établissement
d'écoles de techniciens spécialisés afin de favoriser la formation de professionnels
internationaux dans l'industrie. Il existe également une demande de réduction de
la pollution et des colits de traitement des déchets en développant un systéme
de recyclage qui utilise les déchets industriels comme carburant au sein des
complexes. L'expérience de la Corée dans la construction et la gestion du Parc
éco-industriel (EIP) d'Ulsan peut étre utile pour offrir une consultation exhaustive
afin d'établir un complexe industriel écologique approprié a I'environnement

industriel de I'Algérie.

Le secteur de ['agriculture est proposé comme deuxiéme secteur prioritaire
dans la coopération bilatérale. L'accroissement de la productivité permettrait a
I'Algérie de tirer pleinement profit de son vaste paysage. Cependant, 50 % des
produits agricoles de ['Algérie sont importés en raison de son faible
développement agricole. D'aprés les analyses de la chalne de valeur effectuées
sur le développement agricole algérien, un soutien sous plusieurs formes est
nécessaire. Cela inclut I'établissement d'une base pour la R&D agricole, la
réorganisation des systemes d'extension technologique, les transferts de
technologies, la réorganisation de linfrastructure et les révisions politiques.
Cependant, compte tenu de la capacité de la Corée a fournir un soutien durable
au secteur agricole algérien, la technologie agricole coréenne est la meilleure
offre d'assistance. L'Afrique du Nord produit des céréales, des légumes et des
fruits en abondance grace a son climat méditerranéen, et la Corée posséde une
expertise dans le développement et la production de ces cultures. Dans le passé,

la Corée a également développé et distribué avec succés des plants de pomme



de terre a haut rendement en Algérie, ce qui peut servir de point de départ a
la coopération technologique dans ['agriculture et de témoignage a |la
coopération potentielle dans d'autres domaines. Par ailleurs, la demande de
coopération technologique dans la culture et la production de légumes sous
serre a également augmenté au cours des derniéres années. Par exemple, les
tomates ont une qualité médiocre, une faible productivité par région (moins de
1/4 de la production de la Corée) et une faible qualité marchande, bien que ce
soit 'un des légumes les plus cultivés sous serre en Algérie. Tandis que le
bureau KOPIA en Algérie a diffusé une technologie pertinente au travers de
projets de démonstration afin d'améliorer la situation actuelle, adopter une
approche systématique et progressive dans la mise en ceuvre d'une recherche
coopérative sur la production et la gestion peut étre considérée positivement,
étant donnée l|'augmentation future de la demande en [égumes produits sous
serre. Travailler en étroite collaboration avec les experts agricoles algériens
constitue la clé de la réussite du soutien agricole. La recherche commune est la
maniére la plus efficace d'assurer I'application de la technologie a des zones
locales. Depuis les premieres étapes, comme le développement de nouveaux
cultivars, et tout au long de la recherche, les experts locaux doivent étre invités
a participer activement, afin qu'ils puissent ensuite favoriser la dissémination

technologique.

Le troisitme secteur est celui de lI'infrastructure de I'Algérie. Cette étude
propose notamment la formation de professionnels de [l'infrastructure, en créant
un plan directeur et en menant des études de faisabilité pour la coopération
bilatérale dans ce secteur. Compte tenu des besoins en développement de
I'Algérie et de la capacité de la Corée pour I'APD, les projets de partage des
connaissances doivent étre axés sur le développement de l'infrastructure dans
des domaines comme la construction, la gestion et la maintenance. La
technologie et I'expertise coréennes dans le domaine de la construction n'ont

jamais été dans les principaux objectifs du partage de [I'expérience en



développement. Cependant, les visiteurs des pays en voie de développement,
notamment les fonctionnaires du gouvernement algérien, ont exprimé leur intérét
pour l'infrastructure hautement développée de la Corée. En effet, la Corée est
un pays ayant une expertise de classe mondiale dans linfrastructure de la
construction. La construction du Gyeongbu Expressway au début des années 70
en est un bon exemple. Depuis lors, la Corée a accumulé un haut niveau
d'expérience et un avancement technologique dans le développement
d'infrastructures. Des programmes de formation adressés aux professionnels de la
construction ont été fournis de temps a autre par la Corée. Ces programmes
doivent étre maintenus et améliorés en termes de qualité, compte tenu de leur
importance et des demandes de coopération concernant le développement de
I'infrastructure. Par exemple, la Corée a une grande expérience en construction :
développement urbain et industriel, installations d'adduction d'eau et d'épuration
des eaux usées, infrastructure des transports, conception de la politique de
permis de construire, promotion de nouvelles technologies, investissement privé
SOC et systemes de garantie de construction. Cette expérience peut étre
partagée pour obtenir une coopération importante Corée-Algérie dans le domaine
de la construction. En plus de la construction, l'expérience de la Corée dans
d'autres domaines comme la gestion et la maintenance des infrastructures est
hautement reconnue, notamment par le gouvernement algérien. Etant donné que
les projets d'infrastructure sont exécutés a moyen et a long terme, de nouvelles
entreprises doivent étre activement développées dés les premiers stades de la
planification et tout au long du processus d'attribution de subventions. La
plupart des projets d'infrastructure en Algérie, notamment |'autoroute algérienne
Est-Ouest, ont été planifiés des la fin des années 90, et au début des années
2000. La participation a des études de développement au travers de partenariats
public-privé (PPP) serait sans aucun doute une option encore plus idéale. Les
entreprises privées peuvent également profiter de cette occasion pour effectuer
des études de développement afin de réaliser les projets qu'elles étaient

incapables de mener a bien auparavant. Alors que la demande globale d'aide n'a



cessé de croitre depuis I'admission de la Corée dans le CAD de I'OCDE en 2010,
la KOICA doit ajouter de nouvelles opportunités commerciales par le biais
d'agences gouvernementales relatives aux transports, telles que ['Institut des
transports coréen, la Korea Expressway Corporation, et l'Incheon International
Airport Corporation, afin de rechercher de nouveaux domaines de coopération
entre la Corée et I'Algérie. Les firmes coréennes pourraient ainsi entrer sur le
marché algérien. Compte tenu de l'avantage comparatif de la Corée et de la
taille des projets, les principaux projets de développement sont les usines de
développement, les usines industrielles, le développement urbain, la construction
de lignes de chemin de fer a grande vitesse et le développement portuaire. Les
programmes de développement effectués par le biais de fonds a contrepartie
entre la KOICA et la Banque africaine de développement (BAD) peuvent
également étre envisagés. La BAD exploite un fond en fiducie collecté aupres de
ses états membres avec [I'objectif de soutenir financierement les projets de

coopération relatifs a la technologie.

Cette étude met en avant les aspects technologiques de I'APD coréenne
destinée a I'Algérie. Elle se fonde non seulement sur la limite de I'APD destinée
a I'Algérie, mais également sur la perspective de I'Algérie. Etant une nation aux
revenus moyens et riche en ressources, [I'Algérie espére davantage une
coopération technologique qu'une aide financiere de la part des pays donateurs
a petite échelle comme la Corée. Tandis que la coopération au développement
vise finalement I'éradication de la pauvreté, les moyens ou efforts réels pour
atteindre ce but peuvent différer selon la situation du bénéficiaire. Contrairement
aux pays qui souffrent d'extréme pauvreté, les pays en voie de développement
qui ont augmenté le niveau de leurs revenus et leur potentiel de croissance
industrielle, trouveraient le développement industriel utile. L'Algérie se trouve

dans le second cas.



Cette recherche souligne la coopération au développement qui établit des
partenariats économiques. La Corée doit fixer des objectifs précis pour sa
politique de I'APD en équilibrant la valeur universelle de la coopération au
développement et l'intérét national. Afin de réaliser ces objectifs, il est important
de développer la confiance entre les deux nations par le biais de la coopération
au développement et d'établir un partenariat économique basé sur celle-ci. Les
deux nations participantes finiront par y gagner. Des nouveaux progrés dans la
coopération peuvent conduire a une avancée sur le marché dans plusieurs
domaines tels que ['énergie et [l'infrastructure. Favoriser la coopération a I'aide
du partenariat privé-public (PPP) peut également constituer une option viable.
Les subventions aux économies en voie de développement pouvant s'avérer
insuffisantes pour créer une base appropriée a la coopération internationale, il
est essentiel d'encourager le secteur privé a coopérer activement. De nombreux
pays donateurs font déja passer les projets de développement dirigés par le
gouvernement dans le secteur privé, connaissant I'effet positif du PPP. Du point
de vue des bénéficiaires de I'APD, le PPP peut créer des projets de
développement innovants et efficaces, puisque le secteur privé participe a la
fourniture de fonds, de technologies et d'expertise. A leur tour, les entreprises
privées des économies des pays donateurs peuvent espérer des résultats positifs,
tels que le développement de la notoriété de leurs marques et l'entrée sur le
marché a moyen et a court terme. En ce sens, la Corée doit également intégrer
des fonds privés, de la technologie et de I'expertise dans ses projets d'APD afin
d'augmenter la taille et [I'efficacité de I'aide. Par ailleurs, I'APD doit é&tre
considérée comme un moyen d'augmenter la notoriété des marques et de
découvrir de nouveaux marchés. La recherche sur la forme du PPP dans la

structure de I'APD de la Corée doit surtout étre effectuée au préalable.
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oAlgl= uwe] F%-oliza]7iMiddle East and North Africa, MENA) #|¢] 1w &7}
5 Al AR 2 sEdid=olil, vl A dAIR Y 4 e 5 shdelth
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32
v}
A

Fae) WAL F0) AANE @ ohmelst Aol Wt 3
S A 9 s RSl T AATE ALE A4 o 00 G4 o
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b o Fe] garee AAZkm i FAlolth Y Bajol, AEA
2 b0 WA SAEE S0 BaeE vkt 9ok

fr
ol
Hl

L\ =
— o
©°

7]
l

=
o

3. ZH &
b HAL H

dAlelo] GDP FRi T S|z ASAIR 20139 712 F 21259 DajE 7] =235}

Ak AATFEREE SA7IF ] Holzelzp Q1 R/ F o] WEQR7100] Tl
ooz AYoA ® Hge Iu, AESZowl [0tk GDP/} 56062 E 11
45T Sty

A W H7HEe] AXNAA S5 Blus] & o, dAEes BlnE g AA

= O olojttia E 2> 9l whAel o|&, 2010 129 EUA= A7 2

‘o}te] E(Arab Spring) WA o]F<l 2011 A Hyt GDP AAEo] 1% vt

Zehstgl oy, olgfdt 7Y AAYS FHdE B et gAE= 2.8%HE &

Aotz 5 A BAALETS oottt AR AF= 20131 d GDP tfH] 8.9%= ©]
L 39

%g A3,

% =W AF = 5.0%, Q] AT

2) == LAl tstel= AR ZHOIX

3) 2lglol, 223, EIEH,I 2=Ct 2H2l, OIFE, SILIKIE Aa2Z XARIRS. IMF World Economic Outlook
Database 0IZ56I{ 204, GDP Current Price(US Dollar) J1= Hlw

4) World Bank D=2, $4,125-12,7460 £561H SDAS20I2 2% &

222




<E 2-3> gHE| F2 EHXE

PEPS PN £t 2011 2012 2013 | 2014* | 2015*

GDP o =Y 1,994 | 2,078 | 2125| 2278 | 2385

= 1e1g GDP S 5431 | 5542 | 5606| 5886 | 6,041
;'j dHdEE % 2.8 3.3 2.8 3.8 4.0
;ﬁ A& 4X|/GDP % -0.4 -4.1 -0.9 -4.5 -4.6
AH|AEVHASE % 45 8.9 3.3 3.2 4.0
sE(HeE, d8) AD 729 775 79.4 79.6 79.7
AakeX| BHOFERE] | 17,766 | 12,302 543 | -2,117 | -4,959

o) Z&=X|/ GDP % 8.9 5.9 0.3 -0.9 2.2
=] AETX| BHORERE] | 25961 | 20,167 | 9,009 | 6,744 | 3,018
7 == BHOREbE] | 72,888 | 71,736 | 64,383 | 62,104 | 59,270
&l =g HHOEER] | 46,927 | 51,569 | 55,374 | 55,360 | 56,252
MB[AX| BHOtEbE] | 8805 | -7,126 | -6,724 | -7,159 | -7,504

2| et FoH A -| 1907 | 1940| 1876 | 1726

HE N F/GDP % 11.0 2.9 8.9 8.3 -

2l | 22 2/GDP % 6.1 55 50| 46 -
;H ol 2| Y+ F/GDP % 4.9 4.4 3.9 37 -
- | 2|5 wobgta) | 2072 | 1909 | 2753 - -
L AtetH/BEE % 1.7 0.4 0.6 0.6 0.9

=F=E28. 2015. [2015H MAZ7IHE] M2 SH=EE28. 2 IMF Statistics

L. CHe| ZH=g

1) el
Hfok A7k Aol GDPY oF 30%E AAFHIL Gl AAle AL 24
f7bl A GRS Wk wAelel AgeAE 20126 oF 1209 oA 2014
| 220 &

A2 Feels 5 ARad AdRel oFetE e, ol ittt dles =
Af7E sk, 228 AB71-A, vl=e] Al Y(Shale) 7k A So] AEHIL v 7
Al gEollA 7l & & vk =4 7 ' FE=7h

Tdo=p 2011 2599 Eefof] Estel FHa=A7)F 2015
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d 309 92 A Ao diE:= 7k, AlY7A Y Z2AE, HHo gigy
Ml FEEA ZRaY T gdd gl HgeR s fdine WA S
Agoltt a9 Af 2L A Ao A FHS A=k o] AH|A A=
WA HAE FA8EAL glod, Ag 714 2 QAR AR Q1) o] HAIVE B
o2 HYl= $FHLE Fojs5o] BYUAE X9 HAZL Asdte= FA|o|thY)
<E 2-4> 2H2| A=K

AN X = Ch| 2011 2012 2013 2014* 2015*
=2l ¢5) AD 72.9 775 79.4 79.6 79.7
R RS paN| BHOMZHES 17,766 12,302 543 2,117 -4,959
ANX|/ GDP % 8.9 5.9 0.3 -0.9 2.2
FALK| BHOEHE 25,961 20,167 9,009 6,744 3,018
T=E BHORCEEY 72,888 71,736 64,383 62,104 59,270
=g ELISIE= 46,927 51,569 55,374 55,360 56,252
M| A=K BHOMSHEY -8,805 -7,126 -6,724 -7,159 -7.504
Q| st Rl HHORSEE] | 182,200 | 190,675 | 189,765 - -

A= st2eEl2d. 2015, 12015 MAZ7HEHZH . ME:

o

AL =X (=¥
ZTEQ28.

dA ] o] FEAH2 20139 643
e 5539 FER 6.0% F7IEIATh 9 Hf B HAVRA H|Fo] YEHoR
uh 20149 SAIf7F SEte R Qe & Addie] 4.47% FHas)
th 20139 7]%, ARt ES 3
< ATFOR 29 72009 2E 24, Ad AH 29 800
A7 W FHd &S AHQle® 979 1,3007 DE|(15.43%) 5 2/d5taeH, o
=HE]ok(13.29%), ZHA(10.71%), AH8.71%) 5 FHZA7FRO] F220] HA| 64.63%=
A sF A

2
e
i)

2 Ad oy 301% gad

o

o

TEHF

Y
ot
H
Bl 2
olN
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o2
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Mo rr
Y
R
9#
S
off 2 3

Jo

5) Economist Intelligence Unit. 2015. “Country Report: Algeria”. London: Economist Intelligence Unit.
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Ofok

<E 2-5> LAz &=

ae - 20134 — — 2014 — =g
= (== = (==
HRF-MATIA 62,960 96.90 60,146 9554 -4.47
2HH| = 1,458 2.24 2,350 3.73 61.18
AZE 402 0.62 323 0.51 -19.65
HMOAXME 109 0.17 110 0.18 0.92
LA EH| 28 0.04 15 0.02 -46.43
AH| XY 17 0.03 10 0.02 -41.18
S| - - 2 - -
A= F 2| cfsil= ciAR Z50|X]|
dA Y ¢ 2 th3 Zoh AMAH] B U2 A diE] 16.75% STt
slo] 20141 oF 1899 G2l Ar, ol Al 4l F 3241%2 71 2 WS 3

o

=

NS00 B SERFS oF 29 TR, A SYAHo|A ;4%1:% o ¥
H

ole. olet maAstel, A2 WAl FRE A B A/AE AE

= AAskaL
ZFHE o] AAHE of g 74| 2l(Consommons algérien)S A3l Ql=d|, 5 T+
oA MEe S8l AsAE ZR A FAAIEd diRt sdsHAE dddes

Ao SAhEe FRoE SAURo] AW ] 1993% F7kske] 2013 of
LE(14.05%)F 71S 5tk PAEle] GEoRRH | Sodole At 43.55%
1 5 37 9olE ofAlor FASREHY o] ShEE s)Rolth oleh ul
g2 magx, olgelol, Adjel § 7] mojo] BUWY FURRREY S

AAThE] ZF2} 1.44%, -12.26%, 2.68%% thi-E 4w AL ulujgh Z7ke Bl

6) = LHi2| hs2l= AR ZHI0IXI 2 UN Comtrade, UN Service Trade. 2014. “Country Profile: Algeria”.
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<E 2-6> 2AZ| ¢ dE

20134 20144

T =24 e =2H HR=s S
LA 16,194 29.43 18,906 32.41 16.75

Bt E 11,310 20.55 12,740 21.84 12.64
AgE 9,580 17.41 11,005 18.87 14.87

2H| XY 11,210 20.37 10,287 17.63 -8.23
X227 4,385 7.97 2,851 4.89 -34.98
MoK = 1,841 3.35 1,884 3.23 2.34
S| 508 0.92 657 1.13 29.33

A= F 2| cfsil= ciAR Z50|X]|

2) 9= APER

otA 2] 9] 9=+l 2 EAHForeign Direct Investement, FDI) #X2= 2013 169 9,100
T Feolm, o]F wkget A9 FDI FA= oF 2529 @& 7SSt 2013
A RAFUNE G 391o] HFIAT, AT FHe ol UEES0]), BRAG02
o)), FUAEIseDe] FoNTh vlmshuE AU 4912 vlaA AR Ea} o|fol
AS o 4 Utk Hiol, 2013 FDI §200k2 A GDP dv] 19%8 WEE 5
o= aAele] 27h AAlA FDIZF AASHE HFEE Aom, o] Ee 20099 279

F 71z o, =9 FA FAE A7 AR ® U7 R
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©
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[0 2-2] Sot=2|7t =714 FDI 7l =AM

14000
12000
10000
8000
6000

4000

* k(R ] Epdn )

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
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| 22| OIZE 2iHjor W Z2F SUx|

AtE: UNCTAD. Foreign Direct Investment. 172Z1 XA

SA19] 49.9%% Abgiioke] WFHI glou] I o] FFAM AMI0%), WY

(1L0%), TEO.0%), HE1282%) 2 FA@3%)e] LHro] olfolx 3 giek. 4]

4 F ojREe A48 FEe] WEHL Qbd, 7% o/l L URE 4]
A

olgq Zledw ads 7Idsh| 0134% oItk olvA, B, 4 2ofze]

R348 B3 FA= %il—a}ﬂ% Asle wEstgoL, AR ol ofx
Solth. F8 FARE FYOIEQ3%)., AHU1T%), O WE1T%), UFH(13%)ol o]
Sol megs, Ap§rlofetulol, F3 Fo| Fabo] Folahi ek

Ch Al 22

A s SEotzeEhRY 0SS ddsks A9LeR, ol 7kl ARy
A2 zFtoan 27te] AAS GASHs Hi-Z x| (Monoculture)d AR E &
3kl Qith Ag-HAZtAS 7)Htoz 3 3o GDP H|ES 20124 36.0%% TR

Edgo] oAl HebdATE, 20081 49.1% AW =3 HH] 13.1%p WobA]

-

oX,

7) Santander EH|OIXI
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2 EH#El%Fﬂ, EE li AZAA AE d=4 7195Y FA AReR Qs dR A
A

® 2-7> 2A2|el MY GDP H|E H|W

(Et2): %)
Mot o 24w 2| 223 LI
2008 2012 2008 2012 2008 2012
STi 7.0 9.7 26.7 29.2 8.6 9.4
2 49.1 36.0 7.6 4.6 8.5 8.1
M 48.9 35.9 - - 7.3 7.5
M7 2 0.2 0.1 7.6 4.6 1.2 0.6
M= 3.9 4.0 12.9 13.0 19.5 17.0
7|, 7t E AR A 0.9 0.8 25 2.8 1.4 1.4
M 8.4 96 5.0 75 4.4 46
K5 10.5 12.2 14.7 15.0 13.8 13.1
2584 8.0 7.4 4.3 3.7 13.2 13.2
=ZFS4Y 1.0 1.2 12.0 11.0 14.7 14.8
338y 10.2 18.1 13.9 12.9 15.4 17.8
7|Ef 1.0 1.0 0.3 0.3 0.5 0.5
= A 100.0 | 100.0 100 100 100 100
AIZ: Tarik Benbahmed 2|. 2014. “Algeria 2014”". Moulineaux: African Economic

Outlook. YA7&l RY4+4

olEst AYY] kel 2 WAS Mg ¥ AbRofe] AU AslEAS of7H
o Az REe) Al A% e, Qf we meel Huxe] A2
Bofe} v W3R, o5 Hrle] AxgJo] GDPAA A= HFL 2012W %
7} 13.0%, 17.0%01u}, 2Ale] o] A9l 4.0%2 Ao wro] Axgt Ade w
o A2QWE ohet oYX, $5, FE HopHE T 2rjele] Ffolsl e}
Uit e, ol drbdow 23 9 33 4kle] o] Hrchi AL mojz

-{ﬂ

% 2

8) BP Global. 2014. “British Petroleum Statistical Review of World Energy”.
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(a8 2-3] ¢A2|e] el

Male Algeria - 2014 Female

3 24 18 1.2 0.6 0 0 0.6 12 18 24 3

Population(in millions) Age Group Population(in millions)

X}=: World Bank. 2015. CIA World Factbook,

Al A2 "HollA FANEE A SEF =FdT-E FEsta Sk &
A gAE] W 2554419 A E=FAFHES DAY 2.5%=, &
Bl uoHO7}F 29.2%, 7 26.7%US AU o HA A3

S7b A o® grkm ¥ 4 glehin

9) KOTRA Al 242t ZHI0IX
10) OIEILTLIOLS] =20l GDPOIA XIXIGHs HIES 45.8%010, L2lo s 42.8%0ICH.
11) World Bank. CIA World Factbook. EH|0| X
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dA|Ee] et el APEAS AMuw, A ARe] Azl G weol

A3}, 20008 29.5%¢)0] Dald A8l 20139 9.8% | shekele AR A4

o wmolrk SHAT o da] Zloket MR, qleo] digt Sp-pe] Bolx, A4

o wEAAe] dFon FAZ48%0) AUBS HIANE A4 AAE vl 4
5

G 7 ehta olek ol Fwel mzme] FUE(186%) AUEI vl

(o]

—OQverall - Male —Female Youth

35

30

25

20
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AI=Z: IMF. 2014. IMF Country Report For Algeria. Report

No.14/32
E9 ARue Avme FATRE FUF Y DAY BBl AYUSE At

Holal Qltf. wpebA AE BAlseze wiE vhdst] 9

eX
sAe AdadsE S vE 4 $Ed FESY g vt 2vh g Ao

o4

12) UNDP Human Development Report 2014
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Z|&: 20134)

AHAE AHS =Sel7H(%)
1Ap AH = 10.6
M= 11.4
2Rt Ahed AN 16.6
o 1.7
3%} AR e 101
EECE 34.4
o 2F 15.3

A2: ILO. ILOSTAT Database. Y37+% A7+

e HRE At 1047 ASEHE BAS fadly] o5 AME wele /g
Slgkort obx 7k 1 Aukrh ZMHoIAE gtk (27 251 UAle] AAAe X
U7|%>(Gini Coefficient)Z HojZ=31 QJ=d], 20004 03404 2011 0312 AZ 3}t
slo] 10|7F £EBRE EA7} thh 988 AL 2A2 SleE & Ao AT
EE7 AEANE AUASE Bo sRleE AT, SR AUASE 0372
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AbHE Al 200083 E] 2011W7HA] 275 487 BHE 4.5% Z713F ubd,
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[O28 2-5] &Hl2le] 2Ax=M XLASEH JA 7|1F)

100
—2000 (Gini coefficient = 0.34)
A B ER
80 —2011 (Gini coefficient = 0.31)
THEL IR
| X
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i
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i
<« 40
20
0
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APRE ()
AtZ: IMF. 2014. IMF Country Report For Algeria. Report
No.14/32

[O2! 2-6] 2H|2|el MA = M(Growth Incidence Curve)(2000-2011)

= —
S EA

10 10

9 9

8 8
£ H
§ ‘ § 7 Average growth rate
) £ .
B H
i £s
g 8
‘g 4 Average growth rate (g 4
€ &

8 3

2 2
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FE 4 RONYOHAILE ZhA
FOKot) | 5A OJ2t FoKAHOL 41.1 25.2 oral a6 24
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EA 108F AHEH A 160 89 69
daeE AlHE 342 2 (1990)| (2013) 120 a4 (2013)
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818 2 (012)
S 6: HIV/AIDS, Zz2fz|o} & 7|E} &2H E[X|
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FZ=: UN Statistics Division. 2014. “MDG Country Progress Snapshot: Algeria”.
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i =2 7|4 7| cH g 1RlEy

=7t o HDI | (M AChH] (2012) WAL | WA | GNI

Hi= (2012) (2012) (2012)
L K] HHD 0.721 90(+2) 75.9 14.6 6.5| 10,440
2| HHD 0.717 93(0) 71 14 76| 12,555
223 MHD 0.617 129(0) 70.9 11.6 4.4 6,905
Otet=7t MHD 0.682 - - 11.8 6.3| 15.817

. HDI Indexe ZMAI=O| w2} VHD(Very High Human Development), HHD(High
Human Development), MHD(Medium Human Development), LHD(Low Human
Development)2 £7F

AI=: UNDP. 2014. “The Human Development Report 2014 - Sustaining Human

Progress: Reducing Vulnerabilities and Building Resilience”
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AI=: UNESCO. 2015. “UNESCO Global Monitoring Reports 2015"
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AtZ: UNDP. 2014. “The Human Development Report 2014 - Sustaining Human Progress:

Reducing Vulnerabilities and Building Resilience”
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1L m]] 1 o =
(02 2-10] ot=2[7} otOeE ! AKX ME2 H2E2Y XA
H Active al-Qaida affiliate, ally, and/or
among Top 40 Failed-Fragile States
EUROPE ag Al-Qaida in the Islamic Maghreb
%| (AQIM) in Sahel - Agence France Presse &
*| Trans-Saharan Counterterrorism Initiative
NORTH y .
AMERICA L 4 Tunisia As'}l,:::l
Maghreb Active AQIM présence 1130
ATLANTIC OCEAN Moroceo = o :.l?s:iﬂ: Afghanistan
sl sy Ui 8
AQIM bage Amenss “ACiVEAAM - Egypt home base
-~ = q "-.. J
Mauri!:gnilrhe & el RCOF’N:‘ 4
AQIMbate’ AAME e 7'48 /
. overrun N. Niger g /tl Yemen /
MALF« <« a., AQIN base  Chad ~ 7)’\ A o s ’
Burkina % ActiveAQIV  Sudan uaw
Colombia- sciima Faso /e Al-Qaida \ bas
5 Venezuela Ai‘s:au l’Aemme Nigeria a8 P‘e;m:h o
C-Drug Cartel ‘ g ive 15520 BokoHaram, entra ou iopia i
« \“‘__"” COZA(::;E?:Q:MS ALCAS Afu‘v’g::uﬂ African Republic  Sudan Somalia
Uganda Kenya  AyShabaabbase .
SouTH SUB-SAHARAN  Activeal- Activeal NDIAN
AMERICA AFRICA Shabaab  Shabaal OCEAN
® Westgéte
Mall
AtZE: Yonah Alexander. 2014. “Terrorism in North Africa and the Sahel in

2013” Virginia: Inter-University Center for Terrorism Studies

[O2] 2-11] 9.11 AlE} O|F Ol3|E 2 Al&lX|edo| H|z| 2 ZH
TIMELINE YEAR [|2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Norm&West/Centra | Totals: (21 | 55 | 31 44 104 | 153 | 161 | 152 | 204 | 178 | 185 | 144 | 230
AFRICA NATIONS [[1,662 attacks|| attacks | attacks | attacks | attacks |attacks | attacks |attacks | attacks | attacks | attacks | attacks | attacks | attacks
ALGERIA  |[1285ataas|| 20 | 54 | 28 | 39 | 93 | 120 | 110 | 121 | 185 | 168 | 164 | 132 | 51
CHAD 58 attacks 3 6 28 14 6 1
LIBYA 152 attack 1 6 145
MaAu 70 attacks 1 1 2 3 10 11 4 8 5 16
MAURITANIA | 27 attacks 1 3 4 4 7
Morocco 9 attacks 2 5 2
NIGER 40 attacks 1 18 9 4 3 3 1 1
TuUNISIA 21 attacks 1 1 1 1 17
AtZ: Yonah Alexander. 2014. “Terrorism in North Africa and the Sahel in 2013”

Virginia: Inter-University Center for Terrorism Studies
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MEX|SEC] M3 (2011-2012H)0|AM 2013 KA AMSH Moz

MG MR E & REXE FD)

olof mat MREE FR(KA) 0= 751D MR Z0|

244 (GDP CHH| A RX} H|F: 2012 5% — 20134H 1.5%)

2014H0l= CHA| YR E EoZE MEt

- MRFE LAAZ MF B0t 0|8s 712d] dAXE &
AHEX|E0| 2 Z22 Eoi(GDP chH| XA X} HS: 2014H 7.0%
— 2015 9.5%)

O Me oty 712

- GDPQ| 31.6%(2013 ZHE RIX|5tD USLt, "AL ZHAs}7|

AlZH2015H0]|lE 20% &2 =2 24 M2h
O M2 = (GDP chH| %)
- 20124 9.9% — 20134 8.9% — 2014 8.3%

O 0O O

S
!

02
fok

[ che|£Q|3lXIAHNFA) B7t8 S£35H20124 7.4%—2013H 1.9%)2
E35l(broad money) E7t=20| £8H2012H 10.9% — 20134 8.4%)
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68) Oxford Business Group. 2014. "The Report: Algeria 2014". London: Oxford Business Group.

75

222




2-25> Uxale] Fo =

0
z
z

fi

T= 2008 2009 2010 2011 2012 2013
L(A) MMEHE E) 2,730 1,600 | 3,560 | 2,900.0 | 2,800.0 | 3,400.0
U(aa) AHEKH E) 8,050.0 | 8,300.0 | 8,550.0 | 8,750.0 | 8,950.0 | 9,400.0
Hel MARKAE &) 950.0 | 560.0 | 2,400.0 | 1,500.0 | 1,350.0 | 1,500.0
Hel AH[E A E) 1,100.0 | 1,050.0 | 1,350.0 | 1,600.0 | 1,800.0 | 1,990.0
S dAEKE E) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
S5 MH|EE E) 2,100.0 | 2,100.0 | 2,400.0 | 2,700.0 | 2,900.0 | 2,980.0

AtZ: BMI Research. 2014. “Algeria Agribusiness Report”. London: BMI Research
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70) Stads, Gert-Jan. M'hamed Alt-Oubelli. and Raed Badwan. 2014. “Algeria: Agricultural R&D Indicators
Factsheet”. Washington D.C.: International Food Policy Research Institute.
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e M (HHOE ha) HAE™A BII2(%)
= 1997 2002 2007 2012 | '97-02 | '02-07 | '07-12
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At2: FAO. FAOSTAT
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MEI|ZHA BEF 47k 22K mm) M (ha) HA H|S(%)

Per-humid 1,200-1,800 185,275 0.08

Humid 900-1,200 773,433 0.32

Sub-humid 800-900 3,401,128 1.42

Semi-arid 600-300 9,814,985 412

Arid 300-100 11,232,270 4.78

Saharan <100 212,766,944 89.5
Xt=Z: FAO. Country Pasture/Forage Resource Profiles
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de Gestion du o HME2 HIYETF =SAE EE‘?_F 18M| Of&+ AT
Micro Crédit, o X HEE= FOIXZE of ok C|HEX] tHE Tts
ANGEM) o 2005HRE BAUIIX| 2k 64T Hol|H cHE HS

« U] AlFolMel HYY ZIE SHoz S47|Y da

27| 01 H kA O|E Z=Z3(La mise & niveau de s PME) AlR4
(Aa(:nceb'NatEr;le « & 38602 CILIZE F2/5}0{ % 20t o{7e] EAV|HS x|
9 . ZATINLE Al el XM 157 XGARAS S
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81) Loi N° 01/18 du 12/12/2001
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«+ 2001 A 8 &, 7|& FARX ZAHE ¥ 37| vigst HE
MAH| 5to, EXEX 2HLASE S FASA| oY &pol g
Mzl EXPHUEAND)S ME
AF R e 2001 A AHH|= FAEH HY HE2 ol 23
(New - A= FXAAte] =4, Yol = Aol 3 3l AFR S
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(23! 2-31] 2x|2|e] 2005-2025 H=2F JHEr At

Lignes existantes
Construction en cours

Lignes a construire
Lignes en étude

Etudes a lancer

A= KOTRA EH|0|X|
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2
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K
K
L
mlr

o FUESEH2007d 7] F 200,050 TEUO|A 2013
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M1E IHARe] X|Aeg 8l £
1. ZH[ALE]|e] X|l&E

dAE= 1980 28] AANES BHom 39 Ape AFH oz AR
ghek SHARE 21 o]lF Yf R QAT ItE o] Sl whet sfe] Apwe] gt
AJEES A WF7] AIASHRAL, olof uhEh 2l FFdR FHoR Ao
32 o|R1 gty ZAALE Y] o] UAlE] ODA FEL 2000t Sof X&A el A4
AE EALH, 20079 191 =59 S7R9E g A2 $3lmo2A e A 9H
ste} 3 Hau7] AlFste] 20124 71E & FE7F 29 51008 EEE 728k
TH =7kt HWPE e of gAl] ODAS] i #A7F We As glslE
Utk ofef o] = 2011WRE 2013717 3R FofzZe]rh x]ejez {9% ODA
FANE HolFa glEd], o] F LAEE 41%<] 29 89005+ S AA|5He] 219
70005 FelE 71ES mEaet 129 2E 7153 FuUAl vls) A9l e 5
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<E 3-1> SotzZz|7te| =71H ODATJ g
(Ehel: et

2, & XEAH 7[E)

=2 =7t 2011 2012 2013 Gk

=24 T&H|(%)
1 O|RE 1,221 2,121 5,908 3,083 43.7%
2 223 1,885 2,019 2,615 2173 30.9%
3 FYX| 1,264 1,323 1,039 1,209 17.2%

[ 4 2|2 305 251 313 289 41% |

5 2[d[ot 581 144 140 288 41%
Sot=z|Ft X[GEHA 5,256 5,858 10,015 7,042 100.0

Al=: OECD,DAC Statistics. 917 x7A

A9 Fa FolshEul meba, 59, W6, AulE @ OECD DACS
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% Zo] A3 ODA A9l w=Alo] Wahs melxm glrk

DAC 3|93 9o 7| 5% < 3d7 7,3009 DjS Yty x&2 el 7
AL AN ek AY FRENN EUZH A S7IF A9 oF 95%E
AAsEAL Qlow, ddHor B 7|HE9 BE S A=t AAoth oz
3Y(African Development Bank)o|u} A|A|-&3(World Bank)Q} & thxjedjo] A T
AQzRTE A2 A F40] BEL ojolem gtk
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Aoul, HE olo] FRAMATL Aol it o] ojFold AL ot

HE E I 4 AUtk o 9 oF 13%7 Halel W AlS TR A BB, =
10%7} U=A A\ol, %7 WE, B4, A4 SO AA Qlme REo] 2el AL o
shla 4 9l 0D

xg
s3y
A

<E 3-2> ODA ZOIFAH 22| X HY

(Ehe]: wHob eh2f, 34 Ho)

[LLl

34 357
=7t 2011 2012 2013 o o
=H | AH|(%)
1 = 146.85 | 134.89 | 138.03 | 139.92 48.34
2 =2 12.42 9.56 8.05 10.01 3.46
3 Syl 10.60 7.28 10.35 9.41 3.25
4 o= 9.14 10.74 8.04 9.31 3.22
5 A |9l 14.96 2.01 7.65 8.21 2.84
DAC 6 st= 3.87 2.44 4.39 3.57 1.23 |
Sl | 7 = 1.50 3.77 5.22 3.50 1.21
8 AR 2.68 2.56 2.64 2.63 0.91
9 o|Ez|of} 6.12 0.85 0.42 2.46 0.85
10 o= 1.43 3.00 2.41 2.28 0.79
7|E} DAC 38l= 4.63 4.91 2.65 4.06 1.40
DACE| &= &4 21419 | 182.02 | 189.85 | 195.35 67.50
DAC 1 \ ofZtofo|z|E 7.06 5.43 50.29 20.93 7.23
HSt= DACH|2|2= & 7.06 5.43 50.29 20.93 7.23
1 EU Institutions 79.74 60.39 67.53 69.22 23.92
2 UNICEF 1.27 0.72 1.34 1.1 0.38
3 UNDP 0.43 0.72 1.26 0.80 0.28
4 WHO 0.60 0.05 0.80 0.48 0.17
5 UNFPA 0.39 0.46 0.56 0.47 0.16
5{;} 6 WFP 0.39 0.45 - 0.28 0.10
7 UNAIDS 0.38 0.23 0.22 0.28 0.10
8 AfDB 0.07 0.22 0.47 0.25 0.09
9 GEF 0.03 0.16 0.35 0.18 0.06
10 | Arab Fund(AFESD) - 0.19 0.02 0.07 0.02
CHALZ [ & 83.30 63.60 72.55 73.15 25.27
ODA & 30456 | 251.03| 31269 | 289.43 100.00

At2: OECD,DAC Statistics X724
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XI=: OECD,DAC Statistics. 917Z x4

<E 3-3»> S{FALYE ¥ 22| X[AYE] H|n
(Eh9): Dk =2y, 201113 B3

T= Zgta | F | doof | o= | &A@l | EU
=% 139.92 | 10.01 9.41 9.31 8.21 | 69.22
Of| AFX| & - - - - -| 488
QUHMIE| X| 2 - - - - - 0.06
MIE{ Of AEX] 2 - - - - -| 482

T2 Y EFEN x2TE0 |2 0.10 0.01 0.19 5.54 0.02 =
NGO, 7|E} BIZIERR),

DIEEe o o1 olE o | 00T o’ ‘ ‘ ‘

=777t 22lske EYEH

Z2 27|20 chet A2X|Y ; ] | 980} 002 -

37120 cist AZX(|J 0.10 - - 0.03 - -
LIZHME HEHO| Al 3.48 7.09 7.52 2.69 5.81 | 49.33
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= mztA | =5 | @jof | Ol= | AHQl EU
M2 A 7IEL 7|=X~ 13.59 0.94 0.36 1.08 1.80 | 15.01
S0{= QIHX|Y 0.95 0.13 0.22 0.95 0.51 1.30
7B} 7|&X|¥ 12.64 0.82 0.13 0.13 129 | 13.71
30{= f &etg 3 W|H|E 119.90 1.97 0.78 - 0.01 -
aegmg 3 AP 7.39 0.47 0.78 - 0.01 -
2 A-MH|E 112.51 1.50 - - 0.00 -
A S| - - - - - -
#}HH| S 2.75 - 0.56 - 0.01 -
7|Et S0i= L H|S 0.10 = - - 0.54 0.00
Nl ET 0.10 - - - 0.03 0.00
S0i=L HeIX - - - - 0.51 0.00
. Amgolo] Zaist ZHY oiM HIE2 3W HF 174 22{0|H, EUZ} &Est J|EL &
0= W H|&2 34 " 1381 ZRHOHLQIAMSEL: 797 8], 0= HPIX|R:

584 Eta{el)
Al=2: OECD/DAC Statistics

99

=
Arglel
22|

ODA
X
53y

AAHY




<E 3-4 ¥ 2HzE F S0i= - CHA7 [T ME 20} XI%i%

o NEEECTEATES BH| olmat o M|~ 4 cies

e | op | ag | 23 . | 25 oo | Mg | o, | =ear| S5 [ 19 '

so | BA | mS | =2 | Gl of | MR TIEH | B | 2 | B4 |oluiRl | 52| S5 | B | G | B9 | M| mae | 322

A 7MY | 7 7
1 ZA 13992 | 133.51 | 125.58 0.07| 0.04 -| 4.18| 365| 0.01 - - - -1 0.01 0.40 0.21 0.12| 0.04 0.03 2.98
2 = 10.01 3.77 2.64 - -| 0.95| 0.06| 0.12| 4.65 - - 0.05 - 4.61 - - - - - 1.58
3 E ] 9.41 4.97 0.36 0.69| 022| 228| 0.28 114 269| 258| 0.12 -| 0.00 -1 0.12 - 0.12 - - 1.04
4 o|= 9.31 0.90 - -| 0.01 0.05| 0.78| 0.07| 0.19 - - -1 0.19 -| 0.08 - -| 0.08 - -
5 A2l 8.21 2.98 1.66 0.15 -| 0.01 0.41 0.75 1.76 1.74 - 0.01 0.01 - 2.02 0.67 1.35 - - 0.61
| 6 sh=2 3.57 0.78 0.23 0.01 -| 0.18| 0.36| 000| 0.32| 0.13| 0.14 0.05 - - 2.23 1.93 0.19| 0.1 - O.12|
7 A= 3.50 2.28 1.42 - - -/ 0.80| 0.06| 053 - - 0.02| 0.30| 0.20| 0.02 0.01 -1 0.01 - 0.01
8 AN 2.63 0.17 0.13 - - -| 0.04 - - - - - - - - - - - - 0.05
9| O|Ekz|ot 2.46 0.26 0.22 0.02| 0.01 0.01 0.01 0.00| 1.86 1.85 - 0.01 - -| 0.24 0.24 - - - 0.01
10 od= 2.28 0.75 0.39 0.00 -| 0.04| 0.22| 010 0.90| 0.15| 0.01 0.74 - -| 0.08 0.05 0.00| 0.02 0.00 0.55
DAC s|2l= 19535 | 151.93 | 133.73 1.00| 0.27| 3.51 7.44| 598 1290| 6.45| 0.27 087 | 049| 4.82| 5.29 3.22 1.78| 0.26 0.03 7.07
1 EU 69.22 | 27.62 3.42 2.99 -| 7.70| 12.01 150 6.39| 4.34| 0.05 -1 0.15 1.85| 14.30 1.04 11.45 1.80 - 3.49
2| UNICEF 1.1 0.38 0.00 0.02| 0.02| 0.01 0.07| 0.28| 0.00 -1 0.00 - - - - - - - - 0.66
3 UNDP 0.80 0.35 - -| 0.00 -/ 0.35| 0.00| 0.12 - - - 012 -| 0.05 0.00 0.05 - - 0.19
4 WHO 0.48 0.48 - 0.46| 0.02 - - - - - - - - - - - - - - -
5 UNFPA 0.47 0.47 - -| 0.47 - - - - - - - - - - - - - - -
CHREZ |+ 73.15| 29.65 3.49 3.47| 0.78| 7.70| 12.43| 1.78| 6.60| 4.35| 0.14 0.00| 0.27 1.85| 14.35 1.05 11.50 1.80 0.00 4.69
% | 23514 | 182.56 | 137.22 544 106 11.22| 19.87| 7.76 | 19.50| 10.80| 0.41 0.87| 0.76| 6.66| 36.39 4.27 30.03| 2.06 0.03 14.94

>

F 1) 2t 2712 ODA X2 5% 2of
2 WA ot 2aHstol 2AEHY

= 2) 7= DAC SI913, DAC HISISI=, Cixj7| 7ol xgloig Eeelo] MBS 2Ol 9 HEAUIM DAC HlsigiBel MBS0} xelsia
=3 Ao”%k%!'

AI=Z: OECD DAC. Statistics. 7%l R4
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20034 A= Mgk Zs B dAe W

Fol 4Bt ARG
NOE HsbA myar ; e
Aol AT, Zepat 201N E 3uigh AR Bt 19] 39929 e
Folstgon, ol WAlElz fAHE AR AU Fo9) 483%] AFsHs B 4
Aolth. FHAY Hobg Asu W&, AWAE, 2A4LS EGA A Amet o]
A go] AA 2] 95%2011-20139 B AAsa lon], o] ¢ Hopo] gt AU
ululat Agolch. FHH, Folte] YolA ZFae of Al Y FEE 4GS
we golth 20134 7]F0® Zgao & Ax o] of

o

& o 4 510

<®E 3-5> mzhAo| ¥ 2tx2| ODA K& =2

(Zhef: 2o =)

T 20064 | 20064 | 2008 | 20094 | 20104 | 20114 | 2012 | 20134

A 9442.76 | 8227.58 | 9874.65 | 9347.08 | 1072419 | 9490.29 | 1130323 | 8948.55
ot®|2] | 219.19 | 228.35 | 177.51 | 159.15 | 138.06 | 146.85 | 134.89 | 138.03

H| = 2.3% 2.8% 1.8% 1.7% 1.3% 1.5% 1.2% 1.5%

At2: OECD, DAC Statistics. 91711 R{72A

A7 ZEAE AN S %Y (Agence Frangaise de Développement, AfD)S 54
oR 25 ojysen gov, met £ AT B A4 AR e Bel
AE wEol SShT gtk Zes DEIS 9 FSHATHMHESR)E o Fa 4
A 4w9E AAstel Wol wrdsln A9 s ok ARSI ook
dAE- 2 IE BA Ao A g S S ZopllMe] 4T dEe
Fetstal ek

90) OECD, DAC Statistics
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IPgA0 AR EEL 2000-2012 €8 A2 Document cadre de partenariat 2000-2012)
2007 @7t 20130 Z}zF E ZegkAo) 1, 22 SAE iR =7bAE
(Document Cadre de Partenariat: DCP)'2 7]|HFO 2920 2 o]Fo{Z|aL It} ofF Ak %=
dAE o] APEFEAAA RS Ak A dS FAow vkt FAl W AR ] 23
F W AR e A FElR AgEL ok 27] AW A =LA 2R
B AFAY 9 FALRE BT Vs e EREO, 20059 dAlE A

o) ATAY FH Ado] wat AR 7T U slEold FHoR Y Folrk

ftjo

o e X2

<E 3-6> ZZtAo| ¥ 22| A 1, 2X} A=A E

of b2 o x|
A 1% 57 S AEo) x| oxt 57 A HEon
_ _ o Ax HHHEA 4l H|EL|A
e OFO| ZHAMEEIES 2ol 25 = = x ==
;i‘ll;’lxﬂ,‘ife HETE ) sme sy
= T [ = -
Arlatel wd | e =00 - gREH BE o ZHFA
R MALAN XA e o= Zte| Oo|LMEIE =&l X[J,
e J|l&E 0| . X8 2M =Hof A-|x-|('_~.:04 of
s XHItse et &2 o= o oolman
HA|, uE H el=Ze})
. OL}||E| mE=- AlAE‘Il 7(|_?.J
= - —0 = = o — o
TEpS gl o =
o IZEAO WF XY * _JI\_;JJ;(TZJX A7 S LT Al
! okM XS —8 A=
o| XM X}glo| sHet ¢ J_'lpam &d A& o ZZIAO] W XY
= = |« 3 1u$Y(Co-Teaching) oo - =
ClotAl mimle] D - 23 0% 2o,
. ey mEel Bat BAYH || Do oo
o - =X o
x|gl
« WFO HUEHE S& FF
« WFO| HHEIE fIE HHY A 25t
simzol e g | ° EHIE JHS i - wRIAC] Sy o
— T 1T X = = = = = =
A el BRI RALIEES L - FE Y sl xorys
s = - 2E ol e . Aol 235
. Bas) g . A BH A
o AlQIALE[O] EAkE

AtZ: Ministry for Foreign Affairs of Algeria. and Ministry of Finance of Algeria 2007.
“‘Document cadre de Partenariat France-Algérie 2007-2012”

91) EU Commission2| ERAWATCH ZH|O0IXI

92) Ministry for Foreign Affairs of Algeria. and Ministry of Finance of Algeria 2007. “Document cadre de
Partenariat France—Algérie 2007-2012"

93) Ministry for Foreign Affairs of Algeria. and Ministry of Finance of Algeria 2007. “Document cadre de
Partenariat France—Algérie 2007-2012"

94) = 22l A AR EHIOIXI
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A oA et wRe} o), A e I AAGY 9 AR A4,

2
QAU A Y, WFEY B8 AYoR BFH 5 vk $H AANF L A
W ARS8 AR WARE WY FA F2/Y g AghE L R
oolepyet ZRIYS AWSGTE EF AGEAL VU 2L T e}
B x Ade] FEsigon 1 A FRE uelsel 4w FeE AUty

Q) o2, A% BB ofApse] WEAT BT T BEIALY A4

o B4 9] pAe B AE A FeE A Astchs)

T 3-7> Z2tAo| 2xz| X ARI(1)

At 2xz ZA7(H |4 ALY CDZ 3007
Atd 7|2t 2005.12 AMZ&- 2010.31 22
Atdofl & 2,500,000 RZ X[
tMlE| F4TIEL223](I' Agence Nationale de Promotion du
At -T2 Commerce Extérieur, ALGEX)), ZMIZ| A&235|2|4(la Chambre

Algérienne de Commerce et d'Industrie, CACI)

- 2rz| SAT|YHe =& 2 YEFITY ASHRIEUl AOIE
2 ZIME, MO & S

SEIRY, 28, BHRAN S) A 28

Pyl
Sa7|Yol +EES &0 ST

I

-71ge gEH

-Sa7|Yel

7|cH& 1t

M
2
E”,
2
il
0
b

At2: AD EH0|X|

95) AfD EHIOIXI

103

=
Arglel
22|

ODA
xg
s3y
A




<E 3-8 ZztAaol 2txz| X[ A[(2)
Al A 2zt E=(0{ZH)2SMH|A JiM AFY CDZ 3005
2005.5 M|Z&- 2009.12 &=

794,000,000 R2 X|& (A& X|=)

a2 2PE=S|AKla Société Nationale des Transports Ferroviaires,
SNTF), 2M|2| E=FXA('Agence Nationale d’Etudes et de Suivi de
la Réalisation des Invest|ssements Ferroviaires, ANESRIF)

Nolo] mx | - 1KISl FEE (ST 012 Mul2 Tl E2)
== BIZ 2YUAS RB310] HESYAAR Zhast W 585
en |- 2EeHs =2z

o U MEAS 2Hst W 29 2

d’entreprise du groupe de =
solmaay 9 /&Ede ATl otk w3k 7 Hopy HE o)
o Zzage AWsen g, ojEa

Water Manangement, ESMRE) 7J|’4& £3t

o o] flofl= A X

% eE g

7zl o2 $2-Y7e| sk (Higher School of
ek Aol

B, A L

-

B S8V, T4 % AR

PAAE el ez AT

<E 3-9> ZgtAo| 22| X Ak(3)

At SRel 22| st CDZ 1040
AtA7| 24 2009.12 ®|& - 2015.12 2LZ(0H)
AL of| A 500,000 2 X|&

22| X (Ministére des Ressources en Eau), A 4dY
CH&HRl('Ecole supérieure de managent des ressources en eau)

Al ol S TR g zle| 3 J|sdE 2s)
7|cH= 3t erz|e £=XY T2 dE ST
AI=: AID 2H|0|X]|
96) Z2AE= JHLEZ XHANAM X2 &4 (HASl THA S2FS T2 s NS A=, O S0l
ODASl AY 22 XAt UCH 20138 JIE2SZ 19 1008t EHIt MHR2M, O0l= &AMl ODA 2

Bl 74%0il SHEEtCt

97) CEFEB= 2006E%

—

1 2HI2Iel Auvergne ZHICHE 2l

Hatez AAEE

T2OHE M3 UCH

104



e opEle] nEzelzel Weke Ashy] s ANAE wA 9 Ag 5%
Arle FAslei Qon, 1 gmAl AuE AsEgelA WA ojde] @ Ha
do] AbE) Zto] NS BAOE R 7k 120740 ATB|So] Foldt At L]

3] (Programme Concerté pluri-acteurs, PCPA)E % 2]-2 %3}t

<E 3-10> ZmErAof A2 X[ Al|(4)

At otx|2] JOSSOUR CHAIZE 292|215 CcDZ 1053
AtA7| 24 2010.07 & - 2014.12 %E( &)
AR Of A 3,160,518 RZ A|R(AD7} 2,370,389 F2 X|&)

ZHoicH ZatA 2R3

(Comité Frangais pour la Solidarité Internationale)
Atgiel 25 | aixjzle] ABIARE] T3 Z
A 2| ABIALE] A EF %}5}
Ats| S &AM tIHJHIE Fotet A XM IHM

FFEM(Le Fonds Frangais pour I'Environnement

o] SjolE TAn 37 BAsIF
Mondiah)& £3l Alelel 58] Aot Frbse] BARA Ao] HaIe AT

=
S, o) 1FS Bol Tya: B4 7PX17P O ool WE 9 A%

st AR Absle] | E-g7]3 Proparco®E £ 719 2 A
ol ExE giAte R FEAYS o 9, A= 20099 <F 2005 G2E <

A F271 T8R4 7IRE ool A A dsiE A7 Ak

A JHLSBINIZACE F2 S| A2
& XE0l o 1 g, Az &4 €Az X =829
=2 [0IE 2 gd =] OI&(Untied) Z21o2 &3
XS JEot) USLICL g5 RS EH 20124 J|EC2 & 79 40008 R2E KIRAGHALCE

98) Proparco= Y
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<E 3-11> mzkAaol x2| X[ A|(5)

At C1oKX|C =795 JNLAY X[ CDZ 1034
Atd7| 24 2006.05 ®|&- 2013.06 2=
AbQdof A 3,000,000 RZ A&
etr2| odotX|ci =27t9|fl5|(Commissariat National du Littoral),
Al =gl 7|2 ZEINLSIAE (Ministére de I'aménagement du Territoire et de
I'environnement)
Afoio| = Az HFo ofor X[ E=1 2 A o|d A X||
(Littoraux-Habibas 41, Tipaza Li MENX|H S)
J|ch& - ME CIYYD MUK E&22 S X|&7Hssh 2ol 7|0
= - B T Y A KRN

A2 AD EH0|X|

<E 3-12> mEtAo| A2 X[ Abz|(6)
At X|&S5 MefA 25(2Mzl =8 670 =27} oAl CZz1695
(sl 2011.12 X|&- 2015.06 2A=Z(0{HA)
ko1 of| AF 8,500,000 & A&
At 7|2 FAO, BLUE PLAN
Atol =5 2tx|2| 2llut=, 222 A2 0 F|L| X E{F| X|de| X|Fal & ES
7|cH =Tt - X Bal MEX HSE S8t X[HTMSE Aoigd 750 7(0f
A2Z: AD ZH|0|X|
F 3-13> Z2tA ProparcoQ| 2A|Z| X2 Atz
At F247|Y SRy
Atgd712t 2009t =t
Abdof| A 2,000,000 RE(FA! £XHEquity Investment))
ApoiZs 7| 2 Maghreb Leasing Algerie(ZHM2| A& LH 25% HRE2 ER, S7|
A2 Aok AtY FZ)
Atol =5 E227|Y SXA7|E L5t
- B4 S8R Z0 st M2 EMSE So x| FHE
7|cH =Tt - A2 o AlE E™ BT
- L BX 2M4SE S5 85 ot=ZE|Fte XFx=EE E&

AL2: Prpparco
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(D
il

U2 F 3d7H2011-2013) 1,0009F EHE A Yste], P& fRo) Qo] =

o2 W2 deE dAlFol Adsieil Stk &opd A fEHE AHE
2D Arls Yl Al 5 A 22 Azl A HlFol 20139 7]&
8%Z TOE A Fof=gol viel siFEorze Al At 2 JoeR Y
ol et Aol HA| 26%F AHAISt] FHiA ez A UE
Z dY AdoA EL-dAE] 3t o) wek == 9l o
A RO e e AdeA 7]l g, =L ODA F

Al BlF2 0.1%0] g, ol ofZert A YzAfhol wsii=

ok

1=
N

o

|o

2 @
o Mo x

oﬁ olN
O
o T

<& 3-14> =9 ¥ Lx[2| ODA X[ T2

(Etel: wot Zaf)

=

2006 | 20074 | 2008 | 2009 | 20104 | 20114 | 20124 | 2013HH
A |8649.15]9347.15| 11043.06 | 8359.52 | 9436.61 | 10239.55| 10214.18 | 11443.70
22| 9.81 11.38 14.58 15.14 12.17 12.42 9.56 8.05
HlE 0.1% 0.1% 0.1% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%

At2: OECD, DAC Statistics. 91711 R{72A

U9 ODAE HHFAQ LAY %1117H‘:£§§$(BMZ)°1W - 92 A
AHGTZ)e} 7

o
H2AYKIW)ol BSSITh SHATE 20129 H = 2dE Addx s Lt

I
e,
N,
>
il
1
ot

SauThs AANTEEREM2) ge ] et gz ZeaRe 785y

99) &L 2. 2012. "R ODA F &R HLEA, . MS: KIEP
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kop
i)
ox
filo
4l
u)
Lo
m
S
¥0
rr
N
i
s
2
>
1A
2
X
)
_?L
kl
¥0
rr
i)
o

[t

2jsto] vl-g-riv]
Sl ARl A& oF 2000971 =L 7)1 w=yL Tike A|LAoR BhE s

b gl

tefd BE, 7|5RE A, 54784 £X1 FACR AYsjear qlt o] F T
g BEAsE 29 Zaau Fod 84 Avda 75 AL AR 5 A
S Z 7 o

<E 3-15> =9l ¢xz| X[ AtE(1)

27 JuEA 2 NS Chery
(Environmental governance and biodiversity)

Ated7|Z 2014.8 &= - 2018.1 242 (0{|H)

2r2] 2 EINLEAZE (Ministere de '’Aménagement du Territoire
= et de I'Environnement(MATE))

M|s kA

AZ2: GIz EH0|X|

100) 22l ER= ‘ZAl 278 JHL(PROGDEM)" A H0Il 2001E 26 2005
ENHX 220 DA HIE(CET) £8S Sdff HDIS2 XS0tsE 2t
Ol SX2LE S8l 2eXA & EXt 22 o 23 IHH0l NEHC2 BREr A=0IC

@ |H
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<HE 3-16> =o| 22| X2 AE|(2)

HriE 2l H MES
(Waste management and recycling)

2014.8 &= - 2017.7 2AZ2(0H)

2xz] 2ENLEAEF (Ministere de '’Aménagement du Territoire
et de I’Environnement(l\/lATE))

S malArg ege ols FF Exe] Wl

7|t &2t

O=|_| o — — =
ﬂ%éﬂ

- Aol Y2 BelAAl HEE S8 WYs U
-yl Be| Me 292 £3 28 2(Model) HA|
-gizintel e S8 D8 oAE MBS WY N 57

A2: Glz EH0|X|

<E 3-17> =9l 22| X[ A((3)

=7} 7|& AE(Plan National Climat-PNC) <&
(Implementation of the national climate plan)

2014.8 &t - 2017.7 22 (0| HA)

2r2] 2EHLEAEZ (Ministére de '’Aménagement du Territoire
et de I'Environnement(MATE))

- gHlE] 271 71% AR sug s 20| 2K HEN 28

A2: Glz EH0|X|

<E 3-18> =2o| 2xz| X AlzE|(4)

X&7bs8h 8A & D8
(Sustainable innovation and employment)

2013.12 &= - 2016.3 2AZ(0H)

2t x2| AFA S (Ministére de I'Industrie et des Mines)
= |

Algiel S5 [ xigqsA U Szl U S =M 2R Uxie| FF
- 2ot FS
JlciEn |- MgE 2ol Cist O BAXE PAE UEND PE
SHILRA AElEQ) X8

A=2: Glz EH0|X|
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<E 3-19> =go| 2t =of XAYH =Z=23
A HAAH AbA7 |2t
oraee X2 2of X9 &= 2013.9 - 2015.6
MENA X X2 20f 7|=H35 tHE At 2011.1 - 2015.12
MENA XY 7|=H35 CHES | MBI = A 2009.12 - 2015.12
MENA X|¥eo| SEtA +AIZEE 28t AYUERIT Fo A |2012.9 - 2015.8
A S o R] nfEb =Y MEI(Z|FHEAT 2E) 2011-2016

A2: GIZz EH0|X|
C}. 270

0139 7)ZoR Wolde dAle Ax AU Tas B ofo] A WA 2
FEE o 10005 FE AFsheick Wrlole] ODA &9 thul LAelo] Gt A9
oL 20089E 7|HOR 1% HUroR At AL o BB B s 4 9
of Hopd A9 FEE AWHY, WESEY L Eelme} wFo] H 3 7]
Fow 2%E Aol B Hoprth A Uehgom, Aol 2o AbsAd &
oFE 24%E e g Ado] ofRoldl Ao malth AY WelE B
o, MENA Aojo] ojgt 2HU% u5E wWrlolo] ODA & diu] 25%% A=|shi
gloit, oje] tisigo] Haartele] YuAY W mes AUe] FHe] o A
el et AW A AL molck 2013W |E0RE AL AUR FAL
A ODA e4¥e] 0.8%¢] X3 g)ek.

-
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<E 3-20> Hr|ofle] ¥ 2tx|Z| ODA x| T2 ——

(EF9I: woF =2))

chel: eol 2
2006 | 2007A | 20084 | 2009 | 20104 | 2011 | 20124 | 20134 Melel

oF
| | 1418.22 | 1317.03 | 1482.66 | 1663.39 | 2126.41 | 1990.65 | 1476.97 | 1364.17 zﬂ:’
ot x|2| 16.00 | 16.00 | 11.79| 1222| 12.89| 10.60 728 | 10.35 Xy

53y
AN

HIZ 1.128% | 1.215% | 0.795% | 0.735% | 0.606% | 0.532% | 0.493% | 0.758%

At2: OECD, DAC Statistics. 91711 R{2A

Wrlof= Zd 2013 = A7 o-dAE] g T2 2014-2017(Cooperation
Programme Between Belgium and Algeria 2014-2017)’ 0] 7]¥lslo] Qx5S 332
Ttk 2 BHe Aol A& A 917 =474 (Green Economy)=e]
Agolw, olg ol B AR WY R FA/E A Y mzAssl gr WA
A sl AL9lg SAEen Jrhion A 712 W7lo)e] 127t BT 2L 7]
AR fokel]l S 7HAAL Slvke de 2T o o] & A A o
st 2= 9tk B}x

o=

Zol BRI Al A% AE7)u U}Ej | e ol ol wiegoks o1
wol Al A ez FAmglon, thut e Aeleh wol it of

w7l st el

>
e,
o

3 2 ojsslel(Mascarn) 1|9 371 Te] AL}
Kouba A9 9] WH|7|& e A & 4 Stk ET Algiers AW wgA4F <
3= 9lall 300t MAE AlFshs AFYS FASAAL, AP N ZQoA EA
g U 3709 AQX|H(Sidi Fredj, Quillen, Merahna)o] ojst Z7] X I7/WEAE 4+
A, oA 915 A9 @ ojmoh Be 7 2ANARE FAS 1T Ao

B Hokoll et AYUE ofofoqm glrkioy

S~

2

101) BTC. 2014. “Cooperation Programme Between Belgium and Algeria 2014-2017"
102) UNDP Junior Professional Officer—Analyst Coordination
103) BTC ZHI0IXI
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<E 3-21> ool Az X[ A1)

ofAZIEtR S 7= 2| AR

At SR ; ) .
= (Gestion intégrée des déchets ménagers dans la wilaya de Mascara)
Atd7| 2 2009-2014
16,335,000 &
AR Off Ak - 2iolo] 2= 9,000,000 2
- 22| REZ: 7,335,000 2

At 7|2

—

AM2| ZESZHE(Le Ministere de I'Aménagement du Territoire
et de I'Environnement, MATE)

OfAZiEl X|2e| 1871 Ale] ZI&OM HIEE= HI[E BE2IE &
5t slAER
ollet Z2MEE SE o7[S2e] ==Z22(le Programme National

de Gestion intégrée des Déchets Municipaux, PROGDEM)S| &t
o= Y E

1= koAt

-s23N0l HIlE 7 ol H M2IE
(Entreprises Publiques a Finalité Industrielle et Commerciale, EPIC)

-HIE THE /5 A=, 7|8 l=ERFH| MX|

- 71E0IM HiEEl= HI|= X2l S8 98t Setel=at oA

?let 357(22

= s

AtZ2: BTC &4 0|X|

<E 3-22> d7jojle| Azl X[ AR(2)

At

FHIX|2] Bachir Mentouri 2l H7|& 22| A
(Gestion des Déchets a I'Hopital Bachir Mentouri de Kouba)

Ar47 (24

2007-2011

Abdof &

575,000 72

AfiZs| 2t

=0

.u.

22| EX|2e|F SE A

Atgdel 55

Kouba x| &gl H7

1= koA

= 2E|E st S84Es
al
=<

71-2hel|-Ae|

wel o Hol2 &
st olma) 7=
| =gl
M2} otk HYIS A2 0S
- gl SEoIMel TeAls

Al=Z: BTC &M 0|X]|
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2t 0j=

o=t F 3d7H2011d-2013) ot 9009 Hre] oS A st dAlE] QI
FE=7R 5, @r]oo] oo 4z WS NS AHsth SHAINE o]= w=
9] ODA ZH tfH] 0.1% o]atE AA|ot= FHOE 1= F XA 5 djv] &
Aol tigh Fof e sl Avkar & 4= Qlek vl=o) o 4Ale] ODA:= A4
ot W dwl O] 53T 5 A=A A 9 A Qlaxet AYs FHoR
o]Fo]Agkrh. SFAINE 2010E o] % A}F] latato] tfgt A Yol FolEo] =A A
H]Zo] A3 ODAQ] 85% o]AMS 2}x|3}1 Q).

<% 3-23> O|=2| ¥ 2tw2| ODA X[ =2
(Sh9): @HOF 22y, 2006-2013)
200614 | 2007 | 200814 | 2009 | 2010 | 20114 | 2012 | 2013
MAH| | 22144.72|19794.81 | 24422.13 | 25526.94 | 27384.68 | 28278.10 | 26042.20 | 27266.16
22| 0.78 1.69 9.11 8.07 8.58 9.14| 10.74 8.04
HI | 0.004%| 001%| 0.04%| 003%| 003%| 003%| 0.04%| 0.03%

A}2: OECD, DAC Statistics A4

ujse] el ol 9z BES ulR FANLHUSAIDIS Fd o]olx:
o ne mgHel 9% AU 98 HEALRLACDC)E ST Yok,
A dAEE olo] A oHethion ujo o A PzN FREE A
e ASAE A4S Bo ok 4k Heeh WA o e, dAE A A
gigk Aok olo] AL 9 FEALNUMAEEMEPDO] WS Bat wlwd

QAo 94, A4A WA X9, @& A9 Fo| o]ZoA 1 9109

e,
@ X2

e

ot
2

S

a2l fx Ad AlEZe v= FANEAES] FIA AN
for Peace, FFP)E& &% UA2] EAZ Tindouf A Q1T vl

9 EARE AYT Aol itk 109 o] 9o sl<ele] ] 2ol Y (mismatching)

(Office of Food
o A

b

104) USAID EHIOIX
105) DI= =22 EHOIX
106) USAID EHIOIX
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23] Constantine *| 2] WE&|(Mentouri) T3t W 727jdbAl
galo] HYALY S AT, A R0 e 7)Y FAHS i) AkS
[e]
=

AAgE v} 9le 107

> Hd
2
Ll
%
i)
ol
¥
:L

i

2uole AT 3A7H011E-20131) 8219 2elB AUstel ODA Fof 7Zow
SAASA SHAR B FOS AR AANeT Uk 1 AYTFE| FolE
AbE R, 200991 20119S 7|&o 2 F28= 5 2006 78169 EofA 2013
7650 el 1 AYFe] 1102 A PASYLE ol fEULe NS A3
AP HRIE 2006ARE oF 4dzt el FpAt ASkH A Avelow
e ook oI BEY Avo] WRH W, 20009 FHAAN I W EA

SAUE Folo] 2/HH0R 15E Avtelth

wopd A9 AR E AuEE, 50 2 GA zEkel wsof digh wge] %
b 2T 39 Wt 20% ol AAsk] AT -HE Holal qlvh gh, Aqle
ODA T & A2 A H|FZ 0.65%°] sjFstm, ol= ofxzel7l MA| dxifm
of HlsiAE sl ¥ Holt.

107) USAID EHIOIX
108) ZHel F= 2006EH2H 2009ENHX| MSCIR 124Xt 170 & XIGH
CUGIAUCH

et 14UE AHIRILZRH Xkt

>

2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
2HRlel 78.16 | 63.96 | 70.50 | 60.02 | 16.17 | 14.96 | 2.01 7.65

Grant 26.9 | 24.87 742 | 1186 | 11.37 | 1496 | 2.01 3.44

Loan 51.26 | 39.09 | 63.08 | 48.16 4.80 - - | 4.2
109) PIGSE & =Jtel AHlel2 2011 Al2t8H 20IZHIRDIZ QI8 HARECZ Mil =23 (Ha=S0ll et
ODA Oll&tS THE AMZGHACEH 22l 3= 20069 2E 200990t MsCI& J[2xF 170 & XIGHE &t

g 14UE AHIC2RH A2 TUBIACH
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<®E 3-24> Amelel ¥ 2tx2| ODA X[ =2

(Thef: sHak =2y, 2006-20134)

20064 | 20074 | 2008 | 2009 | 20104 | 20114 | 20124 | 20134

A 2287.20 | 3544.50 | 5411.29 | 4739.73 | 7389.81 | 2578.61 | 1071.37 | 1174.34

=S 78.16 63.96 70.50 60.02 16.17 14.96 2.01 7.65

HIE 3.417% | 1.804% | 1.303% | 1.266% | 0.219% | 0.580% | 0.188% | 0.652%

At2: OECD, DAC Statistics. 91711 R{72A

dAElo Hek dxe A9l SAHHHAECID)Z 2w F(MFA)7F FEskal Q.

A AR e Aol +HE Aeie ofuy &uH|Qle] Fg-orxert Ay

‘=71E e ulAE]ZW(Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2013-2016)’ 0] w2 1l

T Avds 5 U9 ARG of 2R AN 2 Fo] Ao AU R S E

I Qlok EEF Al 2011E R ofgtd FA-AA AR Skl e AFoA

URARE (Masar) Z2IHE 34 Fd), dAlgole Abel B AR ZoF ol
ol

it 7leds, qEdst W AARdge] & T2 deo R UYL Q.

¢

mi

=~ -

FABICEA A, AuQle dAE|e] AAlZe) B R AOR, O 9 YA
HFEE FIARE Sl Adsjen AR Hols AtelQlzet FiEo] oigh A9
ol AstHIL 9= FAelth ol= ofrd A PSS fdh AMd s A5 A
Ayt Bolvy =3k A Ad(dul A= F7hske]

=
Zo I3 FeQ01%)E AUstgE, ol ol AU Ao A9 g

= 27 BA
B AS neelE o M2 Avclezo] vgde]l /M0 AR A AS 5
olct.
<E 3-25> Adelof ME| X[ A|(1)
A2 2013 AFHZ |2 2AAIAR Scist Y 7|2 H245
Aldod (Algeria 2013 Institutional strengthening and modernization, working
processes of the judgeship system)
AtA7|ZE 2013A-
Atedof & 139,405.20 =&

Al=: OECD, DAC Statistics. 9171Z1 X724

110) 6563("10)—6934('11)—7336('12)—9120('13),(EX: UNHCR SHIOIXI S3H)
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<E 3-26> Am|elel tXz| X[ AI(2)

Alodoy O X[ Z=X| 2 MIE] |

(Centers for the attention of refugees)
Atd7| 2zt 20134-
At of At 717,684.36 =]

Afoio| = F, B3 H HUH X2X[@, 8527 X H TIE AtEM
=H—= ==

At2: OECD, DAC Statistics. 172%1 ZH714

<E 3-27> AmQle Al X[ ALHI(3)

Ceuta & MelillaX]ed Lf 2 L HAX|R AL

At . .
(Grants of asylum and healthcare in Ceuta and Melilla)

A7 2E 20134-

AR Of A 717,684.36 =&y

Alglo] =2 AW QI L HFESH= HElS9|
= = -/ E

Ceuta 2! Melilla X2 LH A

o 0f0

At2: OECD, DAC Statistics. 172 XA

3. TQ CIXP|F9 x|gisg U EX

°F 7,0008F 2 E A, ol 9= FRENA THE =

A7l v FEHOR &2 Aotk 5le”¢ EUS| MENA A% =7} tj42]
ODA FH} WuFe wf of A2 A HT2 2.9%=, FH=U FYA(22.3%)2F
H232L1%)) B8 A3 ¥ Ae & - Atk
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<& 3-28> EUS| MENA X|iLH ODA X|& &H&

o L L L 3d HF
=2 =7t 20114 20124 20124 =a mES
1 S x| 478.26 602.80 503.01 528.02 22.3%
2 223 419.27 505.74 574.65 499.89 21.1%
3 ZtRE x| 399.77 317.59 358.89 358.75 15.2%
4 O|HE 112.65 796.45 121.84 343.65 14.5%
5 [er=t) 145.13 137.19 222.79 168.37 71%
6 EIERS 117.60 84.93 203.22 135.25 5.7%
7 Alz|o} 39.85 35.76 181.99 85.87 3.6%
[ s ot| 2] 79.74 60.39 67.53 69.22 2.9% |
9 of| I 53.00 64.27 76.09 64.45 2.7%
10 olzt=a 13.35 91.58 84.30 63.08 2.7%
11 2|d|o} 49.44 29.21 60.08 46.24 2.0%
12 = 0.98 3.61 3.75 2.78 0.1%
& 1,909.04 | 2,729.51 | 2,458.15 2,365.57 100.0%

Al=: OECD, DAC Statistics X{744
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AIZ: European Neighbourhood and Partnership Instrument. 2014. “Overview of Activities
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TR AT W g SA, APTER Y, seANs B2 Adee] 28

W maodse] H4S o2tk 2011WRE 2013\d7HK] 2] NIP(1e] 72009 $-2)

=13
=
ololct. e 2z

fs =4
sto] FAEE RE AYe ZRAES} oAxY FAoz AYEon, E4
wore] IFefdo] Fast B Vledy PR ojRolx|al gtk FEI vk o
A2 EUsz 2011 “obshe] &7 AR o] %2 HAge] A9 g4 gt wiF
ozo] Heks AdstiAt sig A Ae] FA-Are] A sdE Ak AH ot %A

zH
AN FA0] tia AHSpring fund)S A Pafem QU= LA Avds 75

AFo 2 1,0008 25 At

<E 3-29> EUQ| ¥ 2A|Z| National Indicative Programme(NIP) 2o} X|&l &2
(EH2l: %, 2011-2013 7|Z)

— =R Of| AF
i 2404 INYNE o] DM £o = (il
Z=203HH Of| AFX| & X M= X9 HE | X9 4=
2007-2010 |, &oqay oy |ZM LA X 18 51.4 54.6
National oot o
P2 _ _
Indicative | ;’lpﬁ%ofg HES= =N LI ESpdse 40.9 36.1
Programme TS
(NIP) 84102 B2 | \jey i 75 77 9.2
20112013 |« 2RI 1% |y o w 57.0 475
National 7,2002F RE
Indicative | Of Ak 1 P =
e 1 Rt A o 28 43.0 47.0
Programme 7,2002F R2 I57ts & }
(NIP) and (Spring:1,000 |QIxZF9o| A&t 4l M= / 55
SPRING oF R2) = na :

AIZ: European Neighbourhood and Partnership Instrument, “Overview of Activities and
Results 2007-2013”, 2014



<E 3-30> EUQ| ¥ 2| 2ofd X[ ==

2% | Z=HE 9 71zt 3 S
AA112) O|&Y 7,6002F | AA(Assoication Agreement)O|SH
2009.02-2017.12 | " ) e
x| 2(P3A) 009.02-20 22 |Aelel 7|2xlg
PPP/MRIBIZIRE 15 X HY
=AT o4 EII_I- o
XSI°J F',,G'E |y |2008.03-2014.03 4’?% olZzt &8 S5 ICT 7|Ete
45 D T [B271Y Mula X
8H| =
FA9 |gMgE=e MR TE(EE, s4HEE,
CIZES} | o o4 x o 2,0002F | ZHatel) SEAME LSE
t2tst ;;Ez.j:g;q 2011.01-2015.03 | "o 57 | o5 A= AAI AT JHM I
Gt A oImoiat 23} x|l
= M| RAUFS 25k BN MTH 67N
) 2,000+ i -
AH-ALS| 2014-2018 o= XA Salel 2d=A &
A R|2119) TE | adiszE0 243t X8

111) EU Neighbourhood Info Center ZH|0|XI

112) AA(Association Agreement)= SXI-ZH-AlSl-2StHA LH2I2F EU 2XR2E 2|
YA/, 2005H0 ZEE 01F EUs ZH2IC ZH IRSHPENY, SHEH
HE XYS XNBHOZ o121 UCH 018 3HH(PAMIAE J&=XgEe S8 0

AE2 Sgdstil =82 21 UL

113) ZH2Iel MIETE 245 XA SA &2t 6 Z(Wilayas)(Saida, Tiaret Qued, Tissemsilt, Ain
Defla, Chlef, Medea) &2 XHSH HEZ2 0 2438 St NGAFAEIA & O Y
ATte| HES SHOZ Kok AFZOICH

£ SXlots M=He
S)E <8t JI==-M
|2t RSN 2

o
r\'\J
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B>
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25 Z=2HE o 7|2t B &
SZEHe & 5 0002t 5 M =& X[ XA
=59 22 2014-2018 'oi“ CHUstE 98t 7|= A& &
Al &5 114) Tr olzdgry x|l
- = Hole 713 ¥ FE R
Lol Al 70} =
o= ’A,o;cf 2012.08-2014.08 1; o |FIE BIHSLATA(INRAA) U
e T2 s ol ag xi
79 | Y
Ciztst | g=AbQFAlOf 1= Eal A
- o ol 1142h A5 AYYSIE SE M
eA 9| 201207201407 | o |Tiel wst ma| mol ;I%
T = =, , © =
=7t MIE]
gk 2|
7 od2k2tst 2010-2013 7002 | SA HolE ¥Izol= H
(MEDSTAT Il F2 | 2E9 Mol =& X
~so|ma 1 6500t F&el=Zet ofM I AMH[A
U P 201212201612 o= (MAE fle M= R A NS
22 X 1 RE x| 2
ol7balm al Azl nsSF 2ZiEs %
CEeS = 1458+ | 7| AF=(DACM)2]
Ol#_é:—a ilé,j OFMZHE| | 2013.04-2015.04 Sz | olmTHa|AlAEl Alsk
el=et | Xl RIS (R B HHAAl )
He 2z MEDA-MOS | =224
o= TS ==}
6008 | RL{E{E, =29 I,
x| 2010.10-2013.10| o :Ixjo o Bk spal
'ITE X‘”_.__| 7||_ ?':'?, S
(MEDA-MOS 1) HEL|E| AlAE &
N = R
A 2,200t | At okst= Qlsh mlaf ZICH
SE PR 1201012201412 | To 5T gy mya oM oiM 4z
4,000+
By (A Y RZ2 | LAz R Al Y M
awxted | xEAU Iy | 201409201509 o ya | mak xj2io)ar x12d)
F2)
34 22 3.4008+ dxMel =7t SHFEE ME
x| 2013.12-2017.11 ’OE“ THE 25t M= 2HEZ &
(PAPSE) m 2N o2 23|
X ==
p=] o} -
OllLA X o= 2011-2015 13?? (RAtE21}(Jatropha)) T2t 3
el i TE x4 o
NS PN X|=sl 212 1871 =AlQ|
eSPSIVIEP 4408 | X557t ol X B HMERM
MAR o mar | POTB0T201601 | on ) apm xi@l, moAR)
(CES MED)* I2dst X
KA XM= )
iy 7473F  |CHAO|AX| 2R E MA=El X2
2 x| 2013.00-2017.09 | o5 |gsi2 ozt 017 ol SiA
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HI
Hu

IZNME 7|2+ oK T

—

DSWF M=A 7|8 OpA,

1Sus A 2,1508F | :
5 s ’ Moo &
Atelz|eh | arered T 20) 2011-2015 TR Lic:r:;e—M.laster—Doctorate(LMD)
Mul ERXI(PAP CUNIRH o1 51mr 2b8t, Akt 017wt
S-ESRS) RE2) 73l 7|an|sl
1,2458F |27t HEE 28t 3
HR|-ZH| 72 | 3322(AAHoe F2l Fod

He{Ed A

HeEd A X|@

2013.12-2016.12 (EU:1,000 | Z+8} XF2I0IA] H{Et A

2 ®=) |Z2LEHE X

7 RBEAY

AI=Z: EU. 2014. “Rapport sur la coopération Union Européenne-Algérie 2014”

<E 3-31> EUe| A[2| X3 Al(1)

AldH 47| X[A(PME 1)
At 7|2t 2008.03-2014.03
AL Of A 4,400,000 K2

At BHE

dxz] HRo EA7|H |4 Ao w2t EUE 5708 REE Falst
0f 47| MBHE AIHAIY H AMEES7|5 48 X2 AIY(PME
I, 2007 EF)2 AAIsI0] E2 JUE HE FHAIRKH2ZE 2008HF
Bl 22 SA7(Hel oMLY LSE 25t 347y |4 Z20
B(PME 1) AlA|

Al HE

ST AEEZY 43t XA AT [=ME{(Industrial Technology
Center)2t MERSIE S5t 7|=Xg. 0] 7|HE2 FMA2oKMt S
2, ICT &) A2 470l ol TiEHY 7|58 M5, dY

olzat g Mt Xt &

o k>

0

At oot

-5 23570 ST B 14070 | thetez AL, 8671 71 o

SoR &3 € o|=of cHet AME M

11070 71 tiefe= 67 HMEEe|(HMY, ASE, H=s, ICT 5)242

mDEUHNE S8 7I=XE

- 2HE|M s BT stoll 127He] EUMEES 20712 S4 A f|
of M&

- MojLt JHEIE S8t AMSf, ICT, 7|4l 2oF At gSAlE S/

AtZ2: EU. 2014.

“Rapport sur la coopération Union Européenne-Algérie 2014”
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<E 3-32> EUQl A2 X2 AFEHI(2)
AldH HMFEE =243y 235 XA
Abei7|Z} 2011.01-2015.03
Abloi At | 2,000 B2
MRAMNY SZEE 7| 9o HIMR B2 £3HHY U Ux2
AlA v A A=5uIt 2 2oE MAsto] 2 2ote| HE U Sl AlA"! JiM
o 2 2EXo| Mza™ o=k U5t
2Rt Hof M2IISo| ol MM g, FS, MALHSH Fch =
Ao e | BHE BAEHeRe oY, 2R A So Ju| K)oz @
& | 2 mop AEl=ol(Startup) Xl9l 3 J|Sx|UME Az 9l oizkzis)
x| 2
-2 2ot EMoj| 9ty 7|ax|el 28
. S 7t Bxjof m2| 9 sl XM oE 2 ozt
AR MEE | - 5712 BN EIAL RlY(EE B 7|SXAME M ey
ZAF AR, AEIEY XY
o A Jiol=E Efold ME, 22 ¥ HFUAOM AZ U5t

At=Z: EU. 2014. “Rapport sur la coopération Union Européenne-Algérie 2014”

L}, of=Z2|F 72 (ADB)115)

o} a7}/ 23 (African Development Bank, AfDB)9] o &rAlg] 29 R thx}
|5R9) 22 39 7F Al T diB] 0.5% mvkE 2FA|ste] off dAE] ODA 7ok
AEs] Rk 2 39 7F A Bt % 259 9EE 7|Ee SR BE

S(116Rt Eeek FY A6t )l vls] @A ¥ AS &+ Utk

N

ADBY| of dAlE] A FHE AHEY, 74 ADB= LA BAFEES
aste] FgdRETe AR FHoR A At 19709 R Ae AlEsh]
AlAFste] 2007d7HA] AL ezt T oo]F NS Al TS AT shARE A2
o] ARRZIHEAI A iRt 35 FAE SHiet Shed eEddEaE TSR AHA
0] o|FOfAAL Qlry. F8 A A FofRE 1iF

oA, 2§ Hof Sof k.

LA RES T ol

o —

115) AfDB. 2011. “2011-2012 Algeria — Country Dialogue Note”
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[08 3-3] ADB2| ¥ A2 Af2h X3 20kH2014)
(EH21: %, 2013L)

43%

W =2 43%
-uE 1%
— M2/9A 13%
0.27% - oflLix] 1%
-S4 6%

CH20F 22%

[ N |
oJ
00
N
]
B

A= AfDB. 2014. “50 ANS DE PARTENARIAT STRATEGIQUE
D’EXCEPTION”

ADBE FA5F/HMIC)E 253t dAlele] @ FA £ wolste] dwg
S AHHCPS)S +ATA e AoR ek s 20159 E AEA A

B AL D ALS WAT AR £ Folvl, 1 A dAe A
RRs ABEHE slolmelele FWEE, AY P R ATl dhHE e

B7te A Folck

ADBZ} @A7HA] df GAR] LAl FHele ZokRe FE AT
MR W A9 Ao § 7R ackd 4 glowl, gy Ae
Y FEHR AYS e k. A CNED(National Development Equipment
Institution) 7]& A ARIOIA & 4 Aol LA TFAY Mu|no] A P4
= A% SVIAEAE e AYsta, AR, ST L2 ssEsIEY &
&2 £9e AT M(reform) H=f = 9 AR, H7F qFAE AL
=/ ddsAE vzys &7 iAde AR AESATIs &
&4 ek Zwox oA grAsd AYss A s 5
PSS S Fo719 WAL xl%eﬁsm ek A ST B doje
o
3

pacs

£ 4
H

ot
n)

o
-z

Ao

4
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dAA AMB= Al WY ARIAYE AEe 457 ' 7IeAd
(Technical Assistance Fund for Middle-Income Countries) @ AW {2 HEQF 7o HE

¥ YU B xgehn ok

<E 3-33> ADBLO| ¥ &2 ==ZME(2007-2014)

Z2NE o 7|z =
ST AMs 28 J|I=XJ 2013.11-
(Technical Support to Create New Farm) A= 504,000 UAC
AMcH e Zejel x|el 201212
(Project to support the promotion of young 2015’ 12_ 504,000 UAC
agricultural entrepreneurs) '
=872 XFEM7Is WS <«
sa=37|2 soist x| 2012.08-
(Support for Overseeing the Modernization of 2015.12 750,000 UAC
Public Banks)
rl2| MR oizztst 01111
(Reinforcement of Capacities of the Ministry of o 497,000 UAC
. 2015.12
Finance)
grjz] MPE A2 Sohs) 009,07
(Modernization of Collaboration/Communication o 496,500 UAC
. . 2015.06
System of the Ministry of Finance)
HAz8 Lo 7X@ 2007 11
(Electronic Banking Development Technical 74|_'¢ ) 494,800 UAC
Assistance Project) -
sj\_jlo-l :%X|°-| 7|I:l|- 7I-_<2|.
(Maghreb Leasing Algeria) 2009.04- 5,340,739 UAC
TTEAARS S8 W B} o Zaf 00705
(Technical Assistance to CNED(National o 600,000 UAC
. L 2013.06
Development Equipment Institution))
e-ZAME 2K 2014.02-
(Project to Support e-Algeria Cropping Strategy) 2015.12 798,652 UAC

At2: AfDB. 2014. “50 ANS DE PARTENARIAT STRATEGIQUE D'EXCEPTION”
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4. 2HAIZ|2] ODA EZH|m 2 AJAIE

2011 o}ge] & Abd o]F MENA A9 W ALS& ot 4 AIRIALS] ©E
Moz ZAASS] ODA A9 7l A5 A gzrzom, dxele] tid ODA
A R A&HoR FaokT 9o MENA A9 W g F7k5e] HsiiE 4
gHoz Ao Foig AT ok AFH FoiFol, A AuEte] ot
A% Tlojwrt £ TYre] Few A ODA AU FAY 17%E dA | A
Asom govl, AR I AY FY F 95%E TYE BUY A= Fual
w23, HuAe] Asts F9 789 |
ok o]t 20008 ©|F 87k A5 WA ALH FA EFOE AT e woﬂ 9

3 e gEmet 1919 FUAS F7ie] E Az Su YFOoRAY A9 Wal
b ER ARl Ao BAEE, olefdt FAE WA AA ATl 2 WS gk
3 A48 Rolth

A% Fola D A TEY) AU WES Abre, 3o Z]&Hel uags) 2
FAEIIHE GAPY SAFORAY ES4e] wYE AATES Aslen

1= =
o % otk AP HEAY 2 5AS B 5 gk 5 A7

e o =
Y oRIEES A § Aol MES9IE Falo] KT gl Hof FHOE /&Y
F5S AMALT Gtk o9 B W AR A ULEE S4o] Tat
AUe Fa Bobmelzh Ao AA| kAstel JostRA FAl| Alele] 7] A&k
£a7]gle] FEI|uhe shustugst dekol WA Ytk olgh fARE B4
W7loe] AUBFAMNE Fobe 4 ek Wolol GEACRE BA, HEALY 2
& ZAEE Ropo] diE Az AL AL Qi RIholAT, V| 2AE R
Aro] & wojglis ehAlelo) AR Telste] ARIAA] el 2HL WA AU
om glom I FAHE Ao] ARAL AT e A Hob &S BET U
% AIE ST Gtk BE o] 2 419 L AAMNL QxR o] A
A UL I3t ARAAES sk QLo of EF FolF Ei Fol7|zo] At
9912 /T Qe Hokz IstEn] AR LT thh At Uk AR Y
A W WEA AMYA 7% FHOR Ay Folth o9} zgol oE Folw U
o7l HEe] 1go AUAUT HESE vigos ustE Ax A S
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T Qrhe Fe B g 9% A ko] AlASHE bt Aca & 4 ok
3, FaEF7tetE AR AAH A0S westel A Fof Ade] &
WA FAlo] ul gl U STk Aol A Aol wlm-91E sbel Hof
A9 A1gold A AARIL Qe Hdu Wrlde] Al s B U

ODA A2 47 A 3T Wt 74x7k ok 2 4 gek.

o

_E oN o m

126



<E 3-34> =AM|AtE|9| ¥ M2 XY WS H|w

I2fA Eo il 7 ] AT 0|_|
ag 2 2 17| of] [= | EU ADB
(AD) (GlZ) (BTC) (USAID) (AECID)
xel =2
2011-20134
( O_ﬁf 3 139.92 10.01 9.41 9.31 8.21 69.22 0.25
iR,
soh gt2)
CEANGEE |- A= 39 e EEE - FAA ok -gHelEekFS |- NY/FY Cizst |- o= el=a)
XA(BA7|Y, ste 2ofol st= 2ofol X2 olzat JHM) A (&4 At ApEH XS
olzmah(xfeh), SAMY BN | SMAY BA | ZoEr % R ABHS | 2, U2 | 23 22
SRR 5) | X¥@EIE 2| XEoHE ¥ ol x| el) - MENA |2 LY x| 2l) oi2kzts}
- a2 U e, =4 | e Hr|g) BIFEN A |- saelZat M
X9l x| CIZEAX cHab | B YR - R=27|Y 7= 9 oz | x|
nssd 2z 5) FZ7|8 s X - BA, o x|
oy JlEh |- &= - K|t R e e RIS 2o} &
QIZHEXER} ZIE7|d &t SEE CHE of&F AbZE |- QIFS X[
=X (spring)
leg=E &8)
EZRINEESE 3, ZIRE  [#FEYID), HESSIENCIE= S DT TEPN /R, olza}, [Hxelzat Y
olExigl iy, |84 S xloimEY S hol x| 2, 812, ollix|, RIZigy
A2 20k | Ajointe], B8 S Arolzet S ALB|7I8EME| A, | (K2
HHEHA
A2, EERE Atk HECIEE! ek, Of AFR| S HES-E)
Z2HE, oIxoiztzst Z2HE, A23% 2, Z2HE, Z2HE, oIx ol zts}
R LA | oixiotzztst, MESSE Multi/oi(2THE) Z2HE, 7= e
BB HES-E

A= AZE =AM

— 1o



<& 3-35> st=u} 2xz|e A

QmatA £ 1990. 1 15. Fu(Sgteh= 1963. 4. 18. 1)
M ¥ 7I=EHEY(00), FAST ¥ E5HF(01),
FudEAH CHe|ZXE=d7|2 AES 0B (04), 1 A42E & E(06),
O|Z2M|5|m| I SEM|EFX| & 2K(06)
FosE 2011 2012 2013 Fo E=2
TE(HOE =) 1,122 | 1,131 | 1,024 | R}=X}, AMTAT|H, ASAHEE
T2l (B =) 130 302 893 | MRHE, HMAHIIA, AT
FAEE 2011 2012 2013 20134 = 7
Aol 4 3 2 2 34
A e 89 56 | 1,449 206,034
Az s=meE28. 2015, 12015 MAI=RIHEZ] ME: S=T222d".

dA et =] WA= 19909 149 F= A AR elshr] A7tAl=
ST Aok thal dAR|eE Heh2 LS BAE olosk tﬂ #74 ‘AR AR

oA it A LS HFHO

H]Eug AP g Frh=m Al A QKA Aok urEg Ak
e nials 5 @l A2E SR sy,

ShAlut 1980 SolA WA A8l HAFEY SlutE pgoR AALE oo
o} =g Fue wolshA Hrh 53, &3 AR A olF Aol A
D wFste] Wege 17l AAEE el AAALS BEA prude BAS
Gl ek wubd g 10889 ALeUEe AVR e wAS ARulsi,
19919 FAHoR 418 WA ek

;:O

N

P
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1)
=

o AR wele AbsAR ¥ AeAk 5 Ad S8 R A B, A
T TR Es e, A% Bi, A, A4 ZRAEY Sds] H8E 9l
= FAE 1T i VA s8e FeolE FE3] UM AoR AgEd shA
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CHOIl= OIZZDKM OIEX =IO AtHSHE A8 SAME 220 gXI 80 =Tk 2Rl FAl TOE dR=S
b OFEDERIZ 2000ECH Z=BH2EH E2DEK OIHE DRIE J1E H0A 01202 EXHAL QABLIE =
XIS, MAZE NBFHOZ FAGP|0= YRH0ICH
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E
6&(%7}@%)01% ag aas m;‘ = B3 AAAS] AEE Seutete] A
e AAE ofelgt Yapo] wioly

sh2 913 A=A o] A3 ety 3 4

=
urglel ool glof el Aol S Holmw gk o|F zhes| Aelshy chewt Utk

AR, dA2l= OPEC 3|h=o 2 gt F 1o Afef HAVtA e HAsiaL
Ue AAA R Aol Holth dAl=l o] Af mid=re 1209 wjdz ofxe)7}
W 391, AIA 169]oH, HAZFE widwre ofzef7t W 291, AlA 1091 ARk
Qt} I EoF 1187t 7R EoA] A3 QR G7F 2013E L 7)FE 1,900 o
G +UDE ARskdlen, oA REe kA =2 ool ARk 3o 9l
of tt& M=o B fEitt oS 7R dokal & 4 Utk =& ol A%
< AR defwael o8 A gebd 4 AR AbSke] st dmut
oA =g WA= HAbG=ol Hs) 24 FHsitta & 4 Utk A= A
=9 ST ARt HAVts Aee vige s ARaehibe] S s a1 QL
ok E3 dAlE= AAAQ AlD7 2 (shale gas) F=Oo= F=, of=E Y thEo
WS FAA 39D ME7EAE HAskaL Utk off <3t 4-1>2 AlA Fa=o Al
7k REGS Bluste] HojFa Qled], AL vleE A3she Ae® UEht

. 9lek,

<E 4-D NA F2=29| MYJts FEE Hlu
=,

H
Fel: 1= cubic feet, 7|=: 2013H)

=2 =7t Estimated technically recoverable shale gas
1 5= 1,115
2 Ol ESIE[L} 802
| 3 otx|2| 707 |
4 oj= 665
5 FHLtCE 573
6 WA= 545
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=< =7t Estimated technically recoverable shale gas
7 =ot= 485

8 sF 437

9 2{ Aot 285

10 IS 5S 245

11 Ol AlO} 580

At=: United States Energy Information Administration. “Technically Recoverable Shale
Oil and Shale Gas Resources: An Assessment of 137 Shale Formations in 41
Countries Outside the United States”. Washington D.C.: United States Energy
Information Administration
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AE1E S ool geka o Ausel 2AY ALE A Aels 3

& ASHOR FUE ol Y Aok 12 A% YHES HATEZE AT (U
BT G AYRA) SanY el o] Mz Ad FEel de AAA % ]
NSIH Geio] AFEL ek ofd) [18 #1IL ofZe} TAEE ez AAT (M
28 % M 122 AT Y Do SRS, A tolxeel,

Gelol B3 WA Alel thetsh Aok ke SAA ULE % 2 Uk HolZ, o

U= meD HUA S AL Ausgle) vigel AgHen ke szd o

S TS AAE HelF Qe wel, B ARk A Sl B

o AAREE AL o] R BES Holw Yk

(28 4-1] 2xla] Bl Mgl Ciztsl He

e Rl
Exports per capita, 2008,
10000

Equatorial Gabon Oil exporters

. Mauntius
Guinea

Diversified

o @ Botswana
o n00a Aigeria Tunisia
L~ Congo, Rep Namibia
Céte d'Ivoire @

Chad @ . o @ Zambia Morocco SUth Affica
udan cameroon @

® Senegal
Mali Ghana Kenya
100 r Sierra Leone prc  Madagascar Mozambique
Tenzania  Uganda Transition
Rwanda
Ethiopia
Pre-transition
10 _J,'rl 1 L
20 30 40 50 60 70 80 90 100
Economic diversification
Manufacturing and service sector share of GDP, 2008, %
s 7@"._ AHTEe| Ctztst HE(GDPOIAM AX|Sh= MYt MH[AQ] HIE)

£ ME=2 gHe 22Ys = (=8l 12g *"ﬁE)E LIEH. ®lof 37|
= GDP 72
AtZE: Charles Roxburgh 2. 2010. “Lions on the move: The progress and
potential of African Economies”. McKinsey Global Institute

obd (2 420 AAle] 4 thas HEE T2 /ST HLste] Mo
Qi 2julol, ofml S T a9l Salodee < 4 Ak
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= - o} o A= sl XM=
(02 4-2] A2 dHel =& tias Ex
(Number of products exported)
5000 China &
Korea, Rep. India O
4000 Czech Republic South Africa_ O Thailand .
o o o OO Turkey B%”
United Arab Emiates g0 Malaysia ~ Poland o -
(Q) y Mexico Indonesia
3000 -
[e] Argentina
Slovak Republic . o
OBulgaria Romania Vietnam Philippines
O SaudiArabia
2000 o Colombia
o  Chie Peru O Pakistan
Tunisia o
oJordan Morocco  Jran, lslamic Rep.
1000 +—Gmmn O o~ ;‘R b O
5 Lebanon yran Arab Republe oyt “1cah pep,
Mauritius Cambodia Alggva
0 O Libya o Yemen, Rep. Log(population)
T T T T T T
14 15 16 17 18 19 20 21

. Comtrade D/B 6EH®| 7|&(2005-2007A)

AtZ: World Bank. 2009. From Privilege to Competition:
Unlocking Private-Led Growth in the Middle East

and North Africa.

s

FAH<

qEs Ao Az
wee AFs om Ak

dAE FHE ol

(Rentier Economy)’129)=

=
E—I‘g

Ared -zt ‘U HE=(Dutch Disease), "X A]

371 #1sl AbAstel w2l

<E 4-2> LAzl M Crztst Yisknl Mzl
=k gisk =3 2ot
- MR SIREE N
1. EMe M (M At Mu|EHE
(M FatetMd THE
2. el =4 -2 ANHE, s3Y, ANSAAM=R, AMeF Md ot
==X AloiE o|2d OFA{
- XA At Balol A E3
_ X0 2 o1 O|ods
4 DIZIEE 24 T2 =708 v
-S| |4
_ - EX| clelxt13
5. 2RQIEX} RX| I,{[;E";o* Sl H R (ol K
- °|=1—|_I_I|' 9|3._|7(|r_—x‘||°._} 7Hc>(0:”o)
Az AFZ =Y
129) Ugatcee e £20 2 ASK2e 248 20| 2 1=t NH=25HHCOl DEIIE XeH6te A
Qo] AZ HMAS OF5IAI3|D, 010f Mt AFDIEH| 21 £ QUCHs SAIS 0IEHCh XIUIZRE SY
st L3 20| YOIKE XIS 256101 ASS S2l= 2IIS2 ML =S J|SUoks 801 Q0
S 2K RbHH &= FE0| QUCH= 0I20ICH
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2o =gelA Hrh. FASTAT, /b BAGA] we} 9750 "aw o
r@e wale] xol7h UEAl vhAlE, @A GAlE AR b ode

o 7 WAL vhE Aotttk Al AmdAlel B 5
NS sPIZAR Y o2y FaSae] AU FhE, GAG 9 AHlsS

=35t A A EH(economic transformation)o]] wj A5} )

Ale] Aot PAFILS A WHAY, AFIAE AS} w5t o3
2 UL Holn] JFTRES AT SYsty Uk AW 20039 P P
B Eerh dAle BhEEe S WHARS WAngstn drke 4349 el
IAE S ek AR, Ut 343 AIEE Ba A AAZE Qgshs
AALAL oS3 ez, AlE § AEIe AYsE AUT 5 Qb SW )
Ao giekan & 4 9lek Bgo] Selvtehs 2 olu Ad U] us) ArhHo
2 Gokst ARHlA] AFAELE ol Rtk oAl Bl Aol Hu gtk dHEe

= ATk *ﬂﬂl%@‘i T A 607t jt= AAIZE o]l AHE A=A"E ol5Tt
ofrJo} =7} FoA 7Y tEAQ AAl 714 A= Brkskal ik o]
dAE 5 o NEmERRE AT ARl et 87go] Al&siA ofof
A1 itk

T AP VEHeR 4T W
Fe) o] ArdEE oJz|7} At & 4 gk aAEls H9 U 7}5;(}%0] =15
Holl 7ol FFakar, Ao Aol ¢

of AlAl FWlzolA Az AMA=7IES] %

ol dAE] SolAs AR kol Wk deE A
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ofef [27 4312 At w7l Eob el WAHAS obxlo} 9 ojmelzt WbE

3} ulms) Wl glid, 1 Hmel4 9 PR

olelst gHtel 7] g =

23} 71 52 Ba hRAQ A AUcke Aol A3e] AFBAINUt @

e o AW A=TET o AIets 4% FEAE
o]

2 283A, 7l FHE Sd B3|l s olF

}_

%

14 A

o 4

L

[OE 4-3] st=o| AXMUNM(ZRAS His])
(Shel: 19I1ZF GDP, 19904 =tz 7|&)
25,000

/ South Korea
20,000 /
15,000
; / Malaysia
0000 Thaland
Chine
5,000

Tndonesia
India
Kenya

| Nigeria,
0 . Tanzania

1960 2010

AtZ: Maddison SAHAZE HIESE 77 24

Aurgeie] gRAoz ok vhs NEHX o] A, ofF A@stel Sl
U mele Abthsto] Mgk Aol wheh @ebd 4 itk ARZINE AAI7E 93 7ot
z
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j = AN
AL, wF 5 FP Aaset I 714 A4, AARE 5 R YA}
Ao ZHEolof gt BE of7]d) tlsto] AL ArHoR ST 5 9
< ¥ A= 5 ARARET AR

5] A|l2gjo] SubElolo Gtk A, o|HF 73
o aresst AwE 89l ARH uf AYHAo] /H5a, ofglo] FUAS A

AHQl F7h2 ololW o BN A Hse AALAC BG4 9A Bk

obdl [17 441 AFUA EE ARAL 917 7|1 RAQ] AR %A S (fundamental
requirements)?l A1, 714, Sl MAA)T AAALE 710 Fo EES MRl
At} o5 AaLES EgHor ZAAY Agels Aol ofual ME(eH @
B2)0] 7|aANT} Awd o = Abg o] AEke mAWA

AAEHE o] Fodeh

Governance

S m

Capital

Financial
capital

Human
capital

AFZ: Il Houng Lee. 2015.3. Korea's Industrialization and Possible Lessons
for Cambodia. 2015 Cambodia Outlook Conference

Abqpurdel Qe FA] Akl thebel akele] TESPE Utre] B 4 gtk
AR 27he] AR BE WeI7E HolAk Aom, duom kele] uFoe] FolE
T Az EE Auage] vFe] HuEs AAL B 4 dth FAE AL
(value chain) A4 AFAS] A4 BEo] AR TACIA DA BAZ o]
(I AL ouish Ao, AET s|&o] REste] Alglurle] XA Hol
Sl M=o g Aol EU-EuI . 2012)

130) SHLES ZHETY ASEHDL SBIE0 &2 60t M HEHl S0k I 0IRUAICL(ZEY, &

DI&. 2012)
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A&t viel o] dAele APF=oR Y] Afe 7hA AdE 7R §
=

ol =5k, AAdEHS AtE o)A X A A A= AAFRE 7HA KOICAS

T oglol Alle] t7hEl W TEslE R AUEY +a0) A2 ooeida @ ¢ NAE
|1t}

. X2

ofdf [ 45} 22 JHIARE AN SAlEl Aakslol o ARl W

S HolZm g, A9 A & AgFolA gulsly] sire A5 o
o AYY] 842 B HUPAE wdozd F2E AR HEete de]

Tt @ 4= Qlek FAEAE, e5d s Adbd el A2 22 vt
| AH(GVC: Global Value Chain)ol|2] H¢Jo]atal = 1}elo] opd Ao|t}

[12] 4-5] 22 J}x|AlS(value chain) A 2H[2|Q| AQIEHA wiEt
Stx|2] MA

» ozH
aEm —_—

]
(Final goods)

3rd process 3rd process ;

2nd process 2nd process

“H 3o
(Forward& | |
backward linkage) e T

TS A 2M |

1st process

S e iz
.. (Raw materials) _— (Raw materials)

AIZ: Il Houng Lee. 2015.3. Korea's Industrialization and Possible

Lessons for Cambodia. 2015 Cambodia Outlook Conference
>3

WAL o= Fw BH o] FHH] Qi AF Awoleh: BE ershy

Adel Aol Qo] o AddEe AR ATl 2He wae Zlo]

uhgrA el Zlolct.

153



b2 Aashs aele Aol glolA7t ohuet o2 BAY 4 Yt

a%s 2l
YAl Areiere] Aliz 22 wlo olx] Ral] wolch ARelst Aurelake W,

Ex‘ﬂ"*"ﬂ 2ot & 4 Stk

19

dEdt vk ol 2000 FRE e-AAR] F FAEYe] ®HYe wowM o
o Zobol A AHA ko] AkEl=d, I o shrh vkE AbdEore] Wit A
, Z1EdE, Aol ARt o7 o] B AR o] Ahd AT

[ex]

é
>
Rl
N

% °‘Ltﬂ ?ﬂXHW}Xl KOICA7} ogxﬂfqoﬂ Xl%fz} Yee wu, oo
Aol AY 32 FHOE Aelglel Tl ol Hme] AEHS KT A o
A2 AFU-2Ho12el J5he A ATAKIET)O] 20074 LA elo] A
AN AGFe s 2ATA ABAQY A AR A e QAARS £
AT, ol TAE FAAR] YR AvbAel fze] T o vehdrh ol
Wl QAlelnke] BAIL ofUn, B S AAAEe] AR Aoz olojx] L3}
19 AFol wEER gk At HEHA A ANE IR 2] oy,
B AW FsHE wong, wie o o dgHolns LAl FA ol
A7ED Uk Wb G Aol /1Y SEelA APHoE wolEY 4
BAALY 71&0E Ao o] T ES Uz TAPL Eolt wo] Ws

sheha s,

0]

+
i

154



AR 0|9l YAIE Ado] e HFS A 5Y Bast dek 4
chslet nEM GARE ol5e AEstn gt A}t AHomRE A

T2 AFdEoF ODAR o]ojd 4= Sl KOICAOIA #7143 HHAAE F=3
Uz Bast ok ol Ao Al Yxsh ARt Aok A4S ol
7%= 3ok

Zo]ojof Ttk RHAL FHet W @

AFoz golao] elm W 1@ futel gl Ao] T Able]7] wjielck
FAF SR ol Hol o] £A ghu AUAXE ATt Foltol

=
719] fitke AMdef 71 = dhoh AR, I e HEA] QlFolE el STl 9

E ol o= A2 ofum, A, Al 2la 5 AHF oA FasHA 2
Stk SY 5 48 SES =T A Y2 ATslE AR
< W2 =7hE2 =ode A% #we|A(everage) 2 AE2E B8] & Zo] AM

olck. JEh} ol AUAA Lejshs xERMS 1 /RANN ANE AT 4
A
o

f
)
ul
Lo
oM.
2
o>
X
=
ol
filo
B
&
_?£
rr
o
n 0
ox.
o
_\|L
N
K
%0
i)

Q1 AAL AT7E of| Uebelztel wet o HE webd
=]

o] disfi= A=l =7t =27

155

KOICA2|
22|

R
I';l_gl
Sor

R




42_01
| .

&

d

]

S
&

2

o

w2 ARt Aol

J_'l"__g_

AR, dAj2|el o] M7 A= o]

9

b

o mya 7pxe} ol

Alof ohe-2H A, f-2uere] HekAe] ODA o] A

0

o] AAA ol

b1 kA 2] o}o)
E’J o

ol At

=
T

pa ey

o] 7H1:I

of o]

j =
=

b ol At
Ed2 o]

2 244717 ¢

o
=

=

SKe3

%
S

b of

. =Y 5 AA F8=

dY Aot AL e £4

43
°

vAE

s

<ollA Hlojy &

sHIc.

Es
A2

ole AAEY SEY wA=

sl ALEHOR oYX, 9

.o}k

g

2
T

A7E RAQAE 7kt

1
b

FsfioF
3

=1

[9)

il

=9| ¥ 2tH|2| ODA 7|

3t

4-61

=]
=

a

[

Py

1ol
31

ZBAA

g Uk

[e)

T

ik
0

=F

$ st Aok

xe)
pal

B

=5)1% Zrig

(S48 715

=

=

[e)
-

—

2|

=
=

o

ZHE DEHMN 7 X|

156

Fuoz 28T Bt Aok LA



|
P3h= FANE7| 5] ANt
o7 Aotsl= YAE M A 2 (Washington Consensus)’Q}= th2 WA 08 ThA g
= ZA A7
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Ackes HolAE 24T 4 s R0l we otk Aulxe) AP 2n
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B2 27t " AR EAIFTIL R eIFTH=0| He S54o| S
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TR nel (= AUixl FE TRE AL=STD IMA 3L EY ks
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{2 TAM 08-9.
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