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1) 글로벌 시민의식(Global Citizenship)

Gaining the knowledge, skills and understanding of concepts and institu-
tions necessary to become informed, active, responsible citizens
정보를 가지고 행동하는 그리고 책임 있는 시민이 되기 위해 필요한 개념과 제도를 이해

하고 지식과 기술을 습득

2) 갈등해결(Conflict Resolution)

Understanding the nature of conflicts, their impact on development and 
why there is a need for their resolution and the promotion of harmony
갈등의 본질 그것이 발전에 미치는 영향, 그리고 왜 갈등의 해결과 조화의 촉진이 필요한

지에 대한 이해

3) 사회적 정의(Social Justice)

Understanding the importance of social justice as an element in both 
sustainable development and the improved welfare of all people
모든 사람을 위한 지속가능한 개발과 개선된 삶의 수준의 요소로써 사회적 정의의 중요성

에 대한 이해

4) 가치와 인식(Values and Perceptions)

Developing a critical evaluation of representations of global issues and 
an appreciation of the effect these have on people’s attitudes and values
지구적 이슈에 대한 비판적 평가와 그것이 사람들의 가치와 태도에 어떠한 영향을 미치는

지에 대한 평가를 발전

5) 지속가능한 개발(Sustainable Development)

Understanding the need to maintain and improve the quality of life now 
without damaging the planet for future generations
미래세대를 위해 지구를 훼손하는 것 없이 현재의 삶의 수준을 유지하고 개선해나가는 것

의 필요성에 대한 이해

여기서 말하는 Global Dimension은 아래 8가지 내용을 포함한다.
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6) 상호의존(Interdependence)

Understanding how people, places, economies and environments are 
all inextricably interrelated, and that choices and events have repercus-
sions on a global scale.
어떻게 사람과 경제와 환경이 상호간에 연관이 되어져 있고, 그 선택과 이벤트들이 지구적 

범위에서 움직이고 있는지에 대한 이해

7) 인권(Human Rights)

Knowing about human rights including the UN Convention on the Rights 
of the Child 
UN헌장에 나타난 아동에 대한 권리를 포함한 인권에 대한 이해

8) 다양성(Diversity)

Understanding and respecting differences and relating these to our 
common humanity
차이점과 공통의 인간성에 대한 이해와 존중

Global 
Dimension

Social 
Justice

Human 
Rights

Values & 
Perceptions

Conflict 
Resolution

Diversity

Sustainable 
Development

Inter 
Dependence

Global 
Ctizenship
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참고로 개발학에 있어서 한국에 어느 정도 인지도가 있는 대학은 다음과 같다. 

http://www.ids.ac.uk   서섹스(Sussex) 대학

http://www.uea.ac.uk/dev/   이스트 잉글리아(East Anglia) 대학 

http://www.sed.manchester.ac.uk/idpm/   맨체스터 대학

http://www.lse.ac.uk/collections/DESTIN/   런던 정경대학

http://www.soas.ac.uk/development/    런던 대학

이외에도 리즈, 요크, 브리스톨(Bristol), 버밍험(Birmingham), 러프버러(Loughborough) 

대학 등에도 개발학 단과가 개설되어 있다. 영국에 있는 국제개발학 학부, 석사, 박사과정

에 대해 찾아보고 싶으면 국제개발학연합회(Development Studies Association, DSA) 

홈페이지를 참조하기 바란다. http://www.devstud.org.uk
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1. DEA는 언제 시작되었나? 

    1993년에 시작되었고 그때는 개발 NGO가 주축을 이루었다.

2. DEA의 주 역할은?

    1) Policy Making(DFID, DCFS와 협력)

    2) Making Materials(책, 뉴스페이퍼 등 발간)

    3) Practice(E-mail, Bulletin Board, Global Dimension 웹사이트 운영) 

3. DEA 구성 멤버 기관은? 총 150여 개 기관

    1) 개발교육센터 : 약 45개 기관 ex) TOWC, African Initiative

    2) NGO : 약 100개 기관 ex) Oxfam, Save the Children

    3) 기타 기관

4. DFID의 DAF 담당부서는?

    DFID Communication Division Outreach and Stakeholders Relation Team

5. DAF가 Major Grants와 Mini Grants로 나뉜 이유는?

     DAF Major Grants와 Mini Grants는 규모면에서 다르다. Major Grants는 ￡10,000~￡100,000을

     다루고, Mini Grants는 ￡10,000 이하를 다룬다. 처음에 왜 분리됐는지에 대해서는 잘 모르겠으나  

     DEA는 Mini Grants를 담당하며, 주로 현장에 밀착한 사업을 담당한다.

6. DEA와 TLCL의 관계는?

     아주 긴밀한 관계가 있는 것은 아니고, 대략 1년에 한두 번 정도 미팅을 갖는다.

7. DAF Mini Grants 2008~2009 지원 제안서와 선정 제안서는?

      2008~2009 Round에는 91개 중에서 10개만 선정이 되었고, 2009~2010 Round에는 78개 중 

     24개 사업이 선정되었다.

01  DEA 면담자료
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8. 선정기준 Screening System

    �Assessment Panel이라고 하며, 외부 전문가 3명으로 구성된다.

9. DEA 예산규모는? ￡850,000

10. DFID 지원규모 및 지원방식은?

    �  DFID로부터 3년 단위로 위탁계약을 하고 있고 1년에 ￡400,000씩 재정지원을 받는다.

11. 영국 NGO 협의회

    �  영국에는 BOND라는 NGO 협의체가 있고, 따로 개발협력교육을 담당하는 협의체인 DEA가 있다. 

    �  주로 BOND는 해외사업에 집중하고 있고, DEA는 국내 개발교육을 담당하고 있어 역할이 크게 

    �  겹치지는 않는다.

12. 지역거점단체를 위한 지원(Regional Support(EES))에 대한 설명

    �  EES는 약 7년 전에 시작되었고, 각 지역별로 1개씩 지원하도록 되어 있다.

13. EES 지원규모는?

    �  총 ￡1.9 Million이고, 각 기관에는 약 ￡200,000씩으로 주어지는데 지역마다 동일한 규모로 지원 

    �  되고 있어서 약간 문제가 있다.

14. Regional Support와 Local Support의 중첩 가능성은?

    �  Regional Support는 Local Council, NGO 등과 함께 거시적으로 접근하는 반면, Local Support는 

    �  주로 학교와 직접 연계해서 하는 사업이 많다.

15. Ipsos MORI와 DEA 관계는?

    �  Ipsos MORI는 저명한 여론조사 기관이어서 DEA에서는 주로 이 기관을 통해서 여론조사를 실시하고

    �  있다.

16. DEA 회원 가입 절차는?

    �  DEA는 개발교육과 관련된 어느 누구에게나 문이 열려져 있다. 단체 규모에 따라 약간의 가입비는

    �  있다.

17. 개발교육 프로그램 평가 방법은?

    �  DFID에서도 모든 프로젝트마다 사업을 평가하지는 못하고, 사업을 모아서 평가하고 있는데, 점점 

    �  이 부분이 중요해지고 있다. Charity Evaluation Services라는 단체에서 평가와 관련된 교육 프로

    �  그램을 제공한다.

18. DAF와 개발교육 프로그램의 차이점은?

    �  영국은 DAF로 운영되고 있고, 아일랜드는 DEP로 운영되고 있다. 이름은 다르지만 추구하는 목표는

    �  같다.

19. 타국의 협력은?

    �  다른 나라와의 협력은 주로 유럽 국가와 이루어지고 있고, 개발교육과 관련된 다른 나라와의 협력을

    �  시도하고 있다. 이런 면에서 한국의 방문을 환영한다.   
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국제개발협력 관련 추천도서

주동주 편저, 「국제개발과 국제원조」

장하준, 「사다리 걷어차기」, 「나쁜 사마리아인」

장하준, 「다시 발전을 요구하다(Reclaiming Development)」

Jeffrey Sachs, 「빈곤의 종말(The End of Poverty)」

Joshep Stiglitz, (The United Nations and Changing World Politics)

Joshep Stiglitz, (Fair Trade for All) 

Peter Singer, (The Life You Can Save)

Thomas.L.Friedman, (The World is Flat)

Joseph Stiglitz, (Globalization and It’s Discontents)

Nich Bisley, (Rethinking Globalization)

Stephen C.Smith, (Ending Global Poverty)

David Held, (Globalization/Anti-Globalization)

Roger C.Rialdell, (Does Foreign Aid Really Work?)

Hywel Williams, (In Our Time) 
- 이건 특별히 국제개발과 상관은 없지만, 20C를 움직였던 저명한 인사들의 연설이 가슴을 뛰게 하여 눈여겨보았다.

Joshep Stiglitz, (The United Nations and Changing World Politics)

Joshep Stiglitz, (Fair Trade for All) 

Peter Singer, (The Life You Can Save)
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국제개발협력 관련 저널
 

(Journal of International Development)

(Development and Change)

(Development Policy Review)

(Disasters)

(International Migration)

(Journal of Agrarian Change)

(Journal of Technology Management and Sustainable Development)

(Public Administration and Development)

참조 : http://www.devstud.org.uk

effrey Sachs, 「공동의 부(The Common Wealth)」

William Easterly, 「세계의 절반 구하기(White Men’s Burden)」

William Easterly, 「성장 새빨간 거짓말(The Elusive Growth)」

Banerjee 외, 「Making Aid Work」

Muhammad Unus, 「가난한 사람들을 위한 은행가(Banker to The Poor)」

C.K. Prahalad, 「저소득층 시장을 공략하라(The Fortune at the Bottom of Pyramid)」

Joseph Stiglitz, 「인간의 얼굴을 한 세계화(Making Globalization Work)」

Joseph Stiglitz, 「세계화와 그 불만(Globalization and It’s Discontents)」

Jean Ziegler, 「왜 세계의 절반은 굶주리는가?(La Faim Dans le Monde Expliquee a Mon Fils)」, 

「탐욕의 시대(L’empire De la Honte)」



34  영국과 아일랜드 개발교육 이야기 



1부 영국과 아일랜드 개발교육기관 및 학교 Year 2009  35

수연의 추가설명 

TLCL은 1999년도에 3명의 컨설턴트로 시작

했는데 13년 만에 21명의 컨설턴트를 보유한 

회사로 성장했다. DAF는 TLCL이 다루는 하

나의 프로그램이며, 이외에도 굉장히 다양한 

프로젝트를 하고 있다. 영국국제개발부(DFID)

와는 DAF 외에도 시민사회기관(Civil Society 

Organizations, CSOs)공여하는 펀드와 관련

된 일을 하고 있고(규모 ＄100 Million), 대상

은 아프리카와 아시아 국가들이다.
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1. TLCL 설립년도는? 1999년

2. TLCL에서 DAF를 시작한 것은? 2007년부터 2009년까지 3년 계약

3. TLCL의 주요활동은? 

    1) Social Development

    2) Economic Development

    3) Monitoring and Evaluation

    4) Grant Screening

    5) Corporate Responsibility

    6) Governance

    http://www.axdc58.dsl.pipex.com/ 참조

4. TLCL의 직원경력은?

    주로 개발사업 종사자나 경영정보를 전공한 사람들로 구성되어 있다. 

5. 영국의 개발 관련 컨설팅 회사는?

    개발과 관련해서 약 50개 정도의 컨설팅 회사가 있고, 이 중 약 15개 정도가 활발하게 사업을 진행

    하고 있다.

6. DAF Major Grants와 Mini Grants 분리사유?

    정확한 이유는 잘 모르겠으나, 예전부터 작은 규모로 NGO, 학교 등의 요청이 있어 이것을 DEA에서

    담당해왔다. 본격적으로 DAF 사업이 시작되고 전문적인 심사, 모니터링 등을 할 필요가 생겨 TLCL에 

    용역을 준 것으로 알고 있다.

7. DAF 2008~2009와 2009~2010의 지원, 선정 규모는?

    2008~2009는 총 109개 중에서 26개가 선정되었고, 2009~2010은 134개가 신청해서 40개가 선정

    되었다.

8. 사업 선정과정 및 DFID와 TLCL 역할구분은?

    Screening Criteria에 따라 우선 TLCL에서 점수를 매기고 이때 필요에 따라 분야별 전문가를 고용한다. 

    이 결과를 DFID에 보고하고 최종 선발은 DFID의 예산에 따라 지역, 분야 등을 종합적으로 고려하여 

    선발한다.

9. 선정기준은 Mini Grants와 동일한가? 서로 공유하지는 않지만 비슷할 걸로 알고 있다.

02  TLCL 면담자료
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10. DAF 프로그램 종류는?

      1) Primary & Secondary School에서 하는 개발교육

      2) Teacher Training

      3) Material 작성 및 배포

      4) Media 협력(예시 : Comic Relief라는 단체는 BBC와 연계)

      5) On-line 웹사이트 구축

      6) 아프리카와 자매결연, 펜팔 등

      7) 연극 등 퍼포먼스, 퍼레이드, 축제

      8) 건축이나 디자인

      9) Fashion Show

      10) 공정무역 행사, 캠페인 등

11. DFID의 컨설팅 비용 지원규모는?

      사업별로 Minutes of Meeting(M/M)를 구성하고 주로 3년 단위로 구성, 간접비는 약 8%이내 

12. DFID와의 다른 협력은?

      Civil Society Challenging Fund도 7년째 담당하고 있다.

13. DAF 사업 평가주체 및 방법은?

     TLCL에서는 개별사업별로 매년 중간보고를 받고 사업평가를 하고 있다. 

     개별사업에 대해 평가점수를 주고 있으나 그걸로 단체 자체를 평가하거나 하지는 않고, 다음 사업 

     심사 시 일정부분 반영하고 있다.

14. 모니터링 및 평가(Monitoring & Evaluation, M&E) 관련 교육?

      TLCL 자체적으로 M&E에 대한 교육을 실시하고 있고, 다른 회사에서도 이런 교육을 실시하고 있다.
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우리와 남들
부와 빈곤

평화와 갈등
우리의 환경
우리의 미래 

Knowledge
인간의 존엄성

호기심
다른문화의 존중

공감대 형성
정의와 공정

Attitude
사회조사방법
의사소통기술
개념이해하기
비판적사고

정치참여기술 

Skill

Ⅰ. Oxfam 일반사항 

     1. Oxfam 연간 집행액은? 2006~2007 $704,530,000

     2. Oxfam 재원 확보는? a) Profit from Shops  b) Donation  c) Subsidies

     3. Oxfam 직원 규모는?

          a) 6,200 Full-time Staff   b) 21,000 Volunteers   c) Oxfam GB Headquarter에 600여 명 근무

     4. Oxfam 주요부서는?

          a) Trading

          b) Fundraising and Supporter Marketing

          c) Campaign and Policy

          d) International

          e) Finance and Information Systems

          f) Human Resources

     5. Oxfam 서점과 가게 규모는? 현재기준 698개

 

II. 정부 및 타 기관과의 관계

     1. DFID와의 관계 : 주기적으로 미팅, 의견교환, Advocacy

          a) Partnership Program Agreement(PPA) : 2008~2011 ￡27,830,000

          b) Development Awareness Fund?

          PPA를 하기 이전에는 DAF에 지원해서 받기도 했지만 이제 PPA 안에 개발교육 부분이 포함되어

03  OXFAM 면담자료
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          있어서 별도로 지원하지는 않는다. 

          * 참고로 PPA는 영국 DFID에서 실시하고 있는 프로그램으로 사업별 지원이 아닌, 단체에 일괄적

             으로 일정금액을 지원하는 형식의 DFID-NGO간 협력 프로그램이다.

     2. 국정교과서 편찬위원회(QCA)와의 관계?

          a) Regular Meeting with QCA

          b) QCA 주관으로 DFID, DCSF, DEA, NGO들이 Curriculum을 위한 협의 미팅을 가진다.

     3. DEA와의 관계 

          �Oxfam은 DEA의 멤버로서 협력관계이며, Oxfam 교재와 자료들이 www.globaldimension.org.uk

          �에서 공유된다.

     4. 학교와의 관계

          �「Catalogues for Schools」라는 책자가 매년 35,000부 발행되고 이것이 전국 대부분 Primary & 

          � Secondary Schools에 배포된다. 수백 개 학교와 연계되어 Global 교육을 실시하고 있다.

III. Global Citizenship 

     1. Global Citizenship 자료?

          �Oxfam 내에 전문 집필진들이 있다. 이들은 개발협력 분야와 교육 분야의 이론, 실제에 정통한 

          �사람들로 구성된다.

     2. 자료 분류기준은? 

          a) Age       b) Field(Subject)    c) Region(National)  

          d) Book, CD/DVD, Game        e) Target Group

     3. Development Education과 Global Citizenship Education의 차이점

          현재 영국을 비롯한 대부분의 나라에서도 Development Education이라는 용어와 Global 

          Education이라는 용어가 동시에 쓰이고 있다. 때로는 Global Citizenship Education이라는 용어도

          같이 쓰이고 있는 추세다.

     4. School Speaker 제도?

          약 120명 이상의 School Speaker를 보유하고 있다. 이 프로그램은 Oxfam 런던 오피스에서 담당

          하는데 2~3일 정도의 코스가 구성되어 있고 이를 수료할 때 Certificate를 주는 식으로 이루어진다.

     5. 프로그램 종류 

         Seminar, Workshop, Concert 이외에도 Festival, Cultural Activities, Connection between each  Locals

     6. 프로그램 평가

          Monitoring Evaluation Learning(MEL)이라는 자체 모니터링, 평가 툴을 가지고 교육하고 있고 

          모든 프로그램에 이를 적용하고 있다.
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3  현재는 Think Global이라고 불리고 있다.

수연의 추가설명 

런던 대학의 교육연구소 내의 개발교육연구센터의 센

터장인 Dr. Douglas Bourn은 20여 년 동안 개발교육 

분야에 헌신해 온, 영국 개발교육의 살아있는 역사와 

같은 사람이다. 그 스스로도 자신이 영국의 개발교육 

정책에 대해서 가장 잘 아는 사람이라고 자부하는 그는 

지역의 개발교육 실행기관의 협의체인 개발교육협회

(Development Education Association, DEA)3 를 세웠

을 뿐 아니라, 개발교육의 학문적 접근의 중요성을 깨

닫고, 2006년에 DERC를 설립하고, 개발교육과 관련한 

다양한 연구를 진행해왔다.
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수연의 추가설명 

국제개발의 리딩 국가인 영국은, 원조담당정

부기관이 우리나라처럼 외교부 산하 기관으로 

존재하는 것이 아니라 독립부처로 존재한다. 

이전에는 Foreign and Commonwealth Office 

안에 존재했으나, 국제개발에 강한 의지를 보

유한 Tony Blair 총리 하의 노동당 정부 시절

인 1997년 독립부처로 승격된 것이 현재까

지 지속되고 있는 것이다. DFID의 연간 예산은 

￡66억 5천만4(2009~2010)에 이른다.

4  한화 11조 6천억 원.
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02_아일랜드 
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Ⅰ. Concern Worldwide 일반사항

    1. 2008 예산집행 규모? € 119.5 Million

    2. 예산규모 

      A. 수입 : € 132.3 Million (2008년 기준) 

           a) Grants from Government, Co-funders : € 66.3m Million (50%)

           b) Fundrasing Activities : € 53.6m Million (41%)

           c) Donated commodities : € 11.2m Million (8%) 

           d) Others : € 1.2m Million (1%)

      B. 지출 : € 136.8m (2008년 기준) 

           a) Relief and Development : € 119.5m Million (87%)

           b) Fundrasing : € 12.5 Million (9%)

04  Concern International 면담자료
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        �
           c) Development Education : € 4 Million (3%)

           d) Governance : € 0.8m Million (1%)

    3. 직원규모 

       a) 170 Staff in Headquarter   b) 3,000 Full-time Staff around the World 

     4. 조직도 

       

       Active Citizenship Unit에는 총 5명이 있는데,

       Campaign Officer – Lizzy Noone : 주로 Stop Child Labor 등 캠페인 담당

       Schools Officer – Evanna, Lucssy : 주로 School Debate 사업을 담당

       Volunteer Officer – Joh : 주로 Volunteer 모집, 운영 담당

Ⅱ. 정부 및 기타 기관과의 관계

     1. Irish Aid

         a) MAPS 2008 :  € 26 Million

         b) �Development Education Fund Scheme(DEFS) : MAPS 지원 이후에는 별도로 DEFS를 따로 

받지는 않는다.

     2. 국정 교과편찬위원회(National Curriculum Agency)

          a) Regular Meeting with National Curriculum Agency

     3. Development Education.ie

        �80:20이 주도적인 역할을 하고 다른 단체들과의 협조 하에 Irish Aid로부터 재정지원을 받아 구성

        �한다. 영국의 DEA에서운영하는 Globaldimension.org.uk와 겹치는 것도 약간 있지만 아일랜드 자체

        �적으로 만든 자료들도 있고, 특히 학교에 적용하는 것들은 독창적인 것이 많다. 아래 6개 기관으로

        �구성된다.

        �80:20 Educating & Acting for a Better World, Aidlink, Concern Worldwide, Irish Aid, National

        �Youth Council of Ireland, Self-Help Africa

     4. Campaign for Education.ie

        개도국 아이들의 교육받을 권리와 그들도 교육이 필요하다는 내용의 교육 사업을 하는 단체들의

Concern Worldwide Headquarter

Public Affairs

Fundraising

Communication

Active Citizenship

Strategy & Learning

Advocacy

Policy

Overseas

Regional Directorate

Corporate

Finance

HR

IT
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        �모임으로, 개발교육과는 다소 또 다른 내용의 연합체로 아래 14개 기관으로 구성된다.

        ActionAid Ireland, Association of Secondary Teachers Ireland, ASTI, Concern, Irish Congress 

        �of Trade Unions(ICTU), Irish National Teachers’ Organization(INTO), Irish Task Force against 

        �Child Labour, National Youth Council of Ireland(NYCI), Oxfam Ireland, Poetry, Sport Against

        �Racism Ireland(SARI), Sightsavers International, Suas Educational Development, Teachers’ 

        �Union of Ireland(TUI), VSO Ireland

Ⅲ. 개발교육

     1. 개발교육(Development Education)과 Active Citizenship Programme

         작년에 부서 명칭을 Development Education Unit에서 Active Citizenship으로 바뀌었다. 

         기존의 Development Education Unit이 다소 Teaching의 개념에서 일방적인 느낌이 있었다면, 

         Active Citizenship은 보다 쌍방향적이고 참여적이며 자발적인 교육을 실시하려는 차별성이 있다.

     2. 개발교육 교재 개발

        Concern 자체적으로 교재를 개발하는 사람은 없고, 주로 각 방면의 선생님들과 전문가들이

        Concern과 협조해서 개발하는 경우가 많다.

     3. 시행중인 캠페인 프로그램

        ⅰ) Concern’s Debates

        아일랜드 전체에 Secondary School이 750개 정도 되는데, 학교 리스트와 연락처를 확보하고 

        있어서 Debate 관련 일정 등을 공지한다. 약 150개 학교에서 참여하는 정도로 Concern의 Active

        Citizenship 프로그램 중 가장 큰 규모이다. 총 1년에 걸쳐 진행되는 사업으로 학기가 시작되는 

        9월경 공지와 접수를 시작하여 한 학교 당 4명으로 구성된 Debate팀이 토너먼트식으로 경기를

        치러 최종 결승전은 그 다음해 5월경에 실시된다. 최종 결승에는 학교 선생님, 부모님, 친구 등 

        약 700여명이 응원과 구경을 오는 등 관심과 참여도가 매우 높으며, 많은 학교와 학생들에게 

        인지도가 높은 편이다. 심사는 Concern Staff와 분야별 전문가로 구성된 Volunteer 그룹이 실시

        하고 약 300명의 심판이 구성된다.

        ⅱ) Writing Competition

        ⅲ) School Speaker

        Concern은 이 제도는 잘 활용하지는 않고 1명의 School Speaker가 있어, 학교 요청이 있을 시 

        학교에 가서 Concern을 소개하는 역할을 담당한다.

        ⅳ) Concern Fast

        ⅴ) Campaign Academy

        ⅵ) Know Your World Quiz

     4. 프로그램 평가

        행사마다 설문지를 만들어서 참여 학생들과 교사, 부모들로부터 Feedback을 받고 다음 행사에 반영한다.
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For Irish Aid, development education is an educational process aimed at in-

creasing awareness and understanding of the rapidly changing, interdepend-

ent and unequal world in which we live. It seeks to engage people in analysis, 

reflection and action for local and global citizenship and participation. It is 

about supporting people in understanding, and in acting to transform the so-

cial, cultural, political and economic structures which affect their lives and 

the lives of others at personal, community, national and international level. 

수연의 추가설명 

오코넬 거리에 위치한 Irish Aid 

Volunteering Centre는, 한국으로 

따지면 지구촌 체험관과 같이 Irish 

Aid가 대국민 인지제고를 위해서 

설립한 곳이다. 
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이외 서섹스 대학 개발학과 리딩 리스트에는,

Sumner, (A. and Tribe), M. 2008. International Development Studies

Chari, (S. and Corbridge), S. 2007. The Development Reader

Collier, (The Bottom Billion), P. 2007.

Chambers, (Revolutions in Development Inquiry), R. 2008. London, Earthscan

Li Tania, (The Will to Improve), 2006. Governmentality, Development, and the Practice of 

Politics. Duke

Sen, (Development as Freedom), A. 1999. Oxford, Oxford University Press

등이 있었다.

그리고  서섹스 대학 IDS안에는 British Library for Development Studies(BLDS)라는 도

서관이 있어서 개발학과 관련된 영국의 거의 모든 책들이 이 도서관 안에 있다고 한다. 

마치 보물섬을 찾아 떠난 여행 중에 목표장소에 도착한 그 느낌처럼, 개발교육 또는 개발

학과 관련한 거의 대부분의 책들과 자료들은 이곳 IDS에서 찾아볼 수가 있었다. 마지막

으로 이곳을 안오고 돌아갔다면 무척이나 후회할 뻔 했다.

사실 한국에서 개발학에 관심이 많았지만 적당한 교재와 참고자료를 찾기가 쉽지가 않았

다. 또 개발협력 인지강화사업을 시작하면서도 한국에서 좋은 교재나 자료를 찾아보는 

것이 어려웠는데 이번 영국 이번 영국 연수를 통해서 바뀐 것이 하나 있다. 이제 자료의 

빈곤이 아니라 너무나 많은 자료들 속에서 어떻게 옥석을 가려내어 한국적 상황에 가장 

적합한 것들을 찾아내고 또 적용해 가는가 하는 문제가 남았다. 캐리어 가방 안에 쌓여있

는 저 자료들을 보며 이걸 다 어떻게 공부하고 적용할까 하는 책임감이 들기도 하면서도, 

이 자료들을 한국에서도 잘 활용하여 각 학교와 단체들에 교육할 일을 생각하면 가슴이 

벅차오르기도 한다. 

이제 몇 시간 뒤면 다시 한국으로의 비행기에 몸을 싣는다. 여운이 강하게 남는 한 달 남
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짓의 영국과 아일랜드 연수기회가 우선은 나에게 개인적으로 많은 것을 느끼고 배울 수

있는 무척 좋은 기회였다. 이제 이 경험과 자료들이 KOICA 내 개발교육 체계와 NGO에 

대한 합리적인 지원들로 잘 이어질수 있도록 지혜를 모아야겠다. 또 내가 속한 KOICA에

서 할 일과 NGO에서 할 일, 교육부 등 정부 및 각 학교들과 유기적으로 협력할 일…. 이 

곳에서 보고 배운 것들을 바탕으로 체계적인 계획들을 잘 세워 우리나라 개발교육의 정

착과 활성화를 위해 노력해야겠다. 모쪼록 전 세계의 굶주리는 아이들이 없어지고, 질병

으로 인하여 고통 받는 아이들이 없어지는 개발협력의 목표를 달성하는데 조금이나마 나

의 이번 연수경험을 비롯한 조그마한 지식과 경험이 소중하게 쓰이길 기대해 본다.
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01_영국

<런던의 대표적 상징물인 영국 국회의사당의 빅벤과 런던 아이>
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<Princeton Court에 위치한 TLCL 입구>
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6 	�2010년에 공여하기로 약속된 3개년 펀드가 있으므로, 실질적으로 DAF의 종료는 2013년에 이루어졌으나, 새로운 펀드 제공 기회는 2010

년부로 종료되었다.

7 	�DAF에 대한 평가는 크게 2번에 걸쳐 이루어졌는데, 1차는 노동당 정권 말엽인 1009년 PWC라는 컨설팅 회사에 의해서 이루어졌고, 2차

는 2011년 새로 들어선 보수 연립정권 하의 Central Office Information(COI)에서 이루어졌다. 평가 결과는 영국이 지속적으로 개발교육

을 지원할 필요성을 권고하였다.
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영국 개발교육의 주요주체들 

①  EU, European Commission to Development Education : EU 국가 내 개발교육기관

에 개발교육 자료와 정보를 제공하며, 지난 30년간 이들 기관에 자금을 제공해왔다.

②  DFID : 개발교육사업 활성화를 위해 DAF, GLP, Connecting Classroom Scheme 

Fund 등 다양한 펀드를 영국 내 개발교육기관에 제공하고 있다.
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③  개발교육센터(Development Education Centre, DEC) : 지역 개발교육기관. 자체적

으로 생겨났으나, 1998년부터 시작된 DAF를 통해 급성장해왔다. GLP에서는 교사

들에게 개발교육 교수법을 전달하는 TOT 실행 기능을 맡았다.

④  Think Global : 영국 개발교육 기관들의 네트워크 협의체. 개발교육센터들의 연합

체인 Development Education Association(DEA)로 시작되어, Think Global로 명칭

이 변경되었다. 이곳은 개발교육과 관련한 다양한 정보와 자료를 제공하고 있으며, 

DFID의 DAF 중 Mini Grants를 담당해왔다.

⑤  개발교육 NGOs : 영국 내 다양한 국제개발 NGO들이 개발교육 부서를 보유하고 

있으며, 교사 및 학생, 일반인을 대상으로 한 다양한 교육과정을 제공하고 있다. 

Oxfam이 가장 대표적인 기관으로 영국 내 개발교육 관련 커리큘럼 및 교재를 제작 

및 제공하며, 다양한 개발교육사업을 진행하고 있다.

⑥  Development Education Research Centre, IOE, London University : 런던 대학 교

육대학원 내 개발교육연구센터장인 Dr. Douglas Bourn은 DEA 설립 등 영국개발교

육 발전의 중추적인 역할을 감당했으며, GLP 내에서 평가 부문을 담당한다.

⑦  Triple Line Consulting Ltd(TLCL) : 국제개발 컨설팅 회사로 DFID의 DAF 중 Major 

Fund를 담당해왔다.

⑧  British Council : 개발교육기관에 관련 펀드를 제공한다. Connecting Classroom 프

로그램이 대표적이다.

⑧  British Council : 개발교육기관에 관련 펀드를 제공한다. Connecting Classroom 프
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<런던 대학 교정.

부슬비에 젖은 빨간 전화 부스가 영국스럽다>
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<런던 대학 교육연구소, Douglas 교수의 연구실은 

여기서 조금 더 떨어진 곳에 위치해 있다>

8 2010에 3년간 Funding을 약속받은 기관들에 한한 지원은 그 이후로도 지속되었으나, 새로운 펀딩이 종료되었다.
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9 새로 추진되는 GLP 체제에서는 PPA를 

   개발교육으로 사용하는 것이 금지된다.

Oxfam
(개발교육 정보, 자료 제공, 

커리큘럼 및 교재 개발, 

개발교육사업 실행)

Triple Line 
Cosulting Ltd

(DAF Major Grant 공여)

IOE
(개발교육 컨퍼런스 개최,

교육평가 시행, 

개발교육 학술저널 발간)

DEA
(DAF Mini Grant 공여,

개발교육 자료 제공)

DFID
(DAF 공여)

개발교육 NGOs,
DECs 등

(개발교육사업 실행)

학생, 교사, 일반인 
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10  이미 10년 동안의 DAF 공여로 인해 충분한 분량의 교육 자료가 만들어졌을 것이란 공감대 위에서, GLP에서의 Resource 부분은 새로운

      자료 제작이라기보다는 교사들에게 필요한 자료를 어디서 찾을 수 있는지에 대한 길라잡이 역할을 맡게 되었다.  
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GLP 컨소시음
(개발교육기관 역량강화 및 평가)

Pearson
(Heading)

Oxfam

Royal
Geographical

Society

Geographical
Association

Think Global

School
 Network

IOE

DFID
(GLP 공여)

학생 개발교육 

NGOs,DECs 등
(개발교육 서비스 제공 :

교사훈련이 주된 방법)

학교 
(개발교육서비스 구매하여

교수법 습득 후 개발

교육 전달)
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펀드명 Development Awareness Fund

⇨

Global Learning Programme

내용
영국 내 개발교육 펀드 중 가장 

큰 규모의 펀드

DAF의 변형형태로 개발교육을 

위한 신정부의 주요펀드

기간 1999년~2010년(노동당 정권 하) 2013년부터 새로 시작(보수당 연립정권 하)

규모

해마다 규모에 편차가 있으나 최고 

많이 지원한 경우 ￡24 Million까지 

지원

5년간 € 20 Million 지원

지원

방식

Think Global 및 TLCL 용역을 통해 

개발교육기관으로 자금 지원

자금을 학교에 지원하여 개발학교가 개발

교육 전문기관으로부터 교육 서비스를 구매

장점

특별한 조건과 방향성 없이 지원되어 

다양한 기관의 창조적인 개발교육 

프로그램이 많이 개설됨.

펀드 착수시기부터 평가를 고려하며, 

영국 내 학교의 50%까지 개발교육을 

전파한다는 분명한 목표와 방향성 설정

단점 

교육 효과 측정이 불가능하였으며 

이러한 노력도 부재함. 이는 성과 

측정을 중요시하는 보수당 정권 하에 

치명적인 문제로 부각됨.

목표는 거창하나, 이의 실행을 위한 펀드가 

대거 축소됨으로 개발교육의 주체인 개발

교육센터가 대거 문을 닫는 현상을 야기

하는 등 실효성에 의문이 존재함.
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<화이트홀 거리(Whitehall Street)에 위치한 DFID의 신청사, 

독립부처이니만큼 규모가 상당하다>
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<DFID 신청사 로비. 

내부에서는 사진 촬영이 금지되어 있다>
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1) 글로벌 이슈가 영국 공교육 커리큘럼에 포함되도록 한다. 

2) 학교에서의 교육을 장려하기 위해서 양질의 교육 자료들을 제공한다. 

3)  교사교육이나 개발교육 시행을 감시하고 보상을 주는 제도 등을 통해 학교를 통한

   교육을 강화한다. 

4) 개발에 초점을 맞추면서 Whole School이나 지역의 활동들을 장려한다. 
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개발교육

국민 국제개발 인지도 

및

ODA 지지도 제고 

빈곤퇴치 & 

지속가능개발
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개발교육

빈곤퇴치 &

지속가능개발

학업 성취도 향상 
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영국 개발교육 프로그램

1) Global Student Forum

16~18세 학생들을 대상으로 한 프로그램으로, 영국 전역의 고등학교 학생들이 런던에 모

여서 개발교육과 관련한 컨퍼런스를 한 후, 여기서 배운 바를 자신의 학교에서 더 어린 학

생들에게 가르치도록 하는 교육 프로그램이다.

2) Shape the Future Competition

David Cameron 총리에 의해서 제안된 프로그램으로, 학생들이 Post-2015 개발 의제에 대해

서 토의하는 경쟁대회를 통해 청소년들 사이에서의 MDGs에 대한 인지도를 높이는 프로그램

이다. 11~14세 아이들 대상으로 이루어지며, 총 ￡36 Million이 공여될 예정이며, 2012년 6

월에 시작되어 Post-2015 개발 의제가 공포되는 2015년 9월 전인 2015년 6월까지 진행될 

예정이다. Cameron 총리가 Post-2015 개발 의제의 기본 포맷을 만드는 고위급패널의 의장

이라는 면이 작용하여 생긴 프로그램으로 대국민 인지제고라는 목적 외에도, Top-down 방

식이었던 MDGs와는 다르게 Botton-up 방식으로 만들어지는 Post-2015 개발 의제 목적에 

맞게 학생들의 이에 대해 어떤 생각을 갖고 있는지를 듣는 의견 청취 기능도 겸하고 있다.

3) Send My Friend to School

전 세계 리더들이 MDGs에서 약속한 교육 관련 공약을 실천하도록 독려하는 프로그램으로, 

2012년에는 5,000여 개의 학교와 단체들이 이에 참여하였다. 개도국의 친구들을 학교에 보

내달라는 메시지를 담은 종이 메달을 작성하고 이를 영국 및 세계의 리더들에게 전달하는 

방식으로 진행된다.

관련 웹사이트 : http://www.sendmyfriend.org

4) Youth Volunteer

18세~22세 청소년들이 3달 동안 개발도상국에 가서 개발사업에 참여하고 돌아와 이 경

험을 가족, 친구, 동료들에게 나누는 프로그램. 단순히 개도국을 방문하는 정도가 아니라, 

청소년들이 가난한 개도국의 커뮤니티 안으로 들어가 그들의 삶을 직접 체험하도록 한다. 

1년 반 동안 이를 시행해왔으며, 3,000명 정도의 청소년들이 이에 참여하였다.
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5) Oxfam Water Week

매년 한 주를 “식수”의 중요성을 알리는 주간인 “Water Week”으로 선정하여, 영국 내 학

교들이 대거 캠페인에 참여한다. 프로그램은 ① 관련 비디오 시청 ② 식수 취약성의 원인

과 영향에 대한 토론 ③ ‘Water Can Change Lives’ 활동 ④ 동전을 모아서 모금하는 활동 

등으로 구성된다. 2012년 영국 내 2,000개 학교가 이에 참여했다.

관련 웹사이트 : http://www.oxfam.org.uk/education/school-projects/water-week

6) Oxfam Message in a Book

학생들이 세계 자원을 공평하게 사용하는 법이나 빈곤퇴치 등의 이슈에 대해서 배운 후, 배

운 것을 토대로 편지를 써서 집에서 쓰지 않는 책에 끼운 후에 Oxfam 가게11에 기부한다. 

Oxfam 가게는 편지가 꽂혀진 책을 고객들에게 판매하고, 이를 통해 책을 사는 고객들이 다

시 빈곤 이슈에 대해 배우게 되는 효과가 있다. 무엇보다 학생들이 지역사회에 빈곤 이슈에 

대한 목소리를 낼 수 있게 되며, 글쓰기 기술 등의 기본적인 교육 효과도 얻을 수 있다.

관련 웹사이트

http://www.oxfam.org.uk/education/school-projects/message-in-a-book

7) Oxfam School Speakers

현직 및 퇴직 교사, 대학생 등의 자원봉사자들을 일정한 모집 절차를 걸쳐 선발한 후 교

육시킨 후 학교로 보내서 개발이슈를 가르치도록 하는 프로그램이다. 수백 명의 School 

Speaker가 활동하고 있다. 학교는 이 교육과정을 Oxfam으로부터 구매하도록 되어 있으

며, 1회 워크샵부터 3회 워크샵까지 다양하다. 학생들이 단순히 지식을 배우는데 그치는 

것이 아니라 배운 것을 토대로 어떻게 활동할지에 대한 방법까지 고안되어 있다. 기후변

화, 긴급구호, MDGs, Oxfam 소개, Water week, 모든 이를 위한 교육(Education for All), 모

두를 위한 식량, 모두를 위한 보건 등 다양한 주제와 관련된 교육 자료가 있다.

관련 웹사이트 :

http://www.oxfam.org.uk/education/school-projects/oxfam-school-speakers

11  한국의 ‘아름다운 가계’처럼 시민들이 쓰지 않는 물건을 기부하면, 이를 팔아 기관의 펀트레이징 방편으로 사용하도록 고안된 가게.

     실제 ‘아름다운 가계’가 벤치마킹한 모델이다.
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8) One World Media Awards

올해로 25주년을 맞이하는 One World Media Awards는 젊은 언론인과 방송인의 개발도

상국 개발 이슈를 다루는 프로그램을, 경쟁을 통해 선발하는 프로그램이다.

관련 웹사이트 : http://oneworldmedia.org.uk/

9) UK Aid Match(Match Funding Scheme)

UK Aid Match는 원조에 대한 이는 원조에 대한 대중의 인지수준을 높이고, 대중이 원하는 

방향으로 원조를 사용하는 방법이다. NGO들이 특정 개발사업에 대중으로부터 모은 기부금

액만큼을 DFID가 지원해주는 제도이다. 예를 들어 남아시아의 가난한 여아들을 위한 교육사

업으로 Oxfam이 ￡9 Million의 기부금을 대중으로부터 받으면, DFID가 다시 이 사업에 ￡9 

Million을 공여하여 총 ￡18 Million의 금액이 이 사업에 사용되게 된다. 이 방법을 통해 NGO

들에게는 사업을 대중에게 더 많이 알리도록 독려하고, DFID는 대중이 원하는 곳에 원조자

금을 집행하게 되는 효과를 낳게 되는 프로그램이다. 연간 ￡36 Million을 공여하고 있다.

<DFID가 위치하고 있는 Whitehall Street의 트라팔가 광장. 

맞은 편으로 National Gallery가 보인다>
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12  Community Cohesion은 다시 Local, National, Global 차원으로 나뉘어, Global Community Cohesion의 경우 글로벌 시민이라는 개념으로 적용이 

     가능하였다. 
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< 좌측 : 더블린의 대표적인 상징인 오코넬 거리에 위치한 더블린의 창, 빛의 기념탑

우측 : 아일랜드의 자랑 「Dubliners」의 저자 James Joyce 상>

02_아일랜드 
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<Irish Aid의 직원들은 다양한 샌드위치, 수프, 차와 커피를 

마련해놓고 나의 방문을 기다리고 있었다>
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13  개발교육부서의 원래 이름은 개발교육과 시민사회부서이지만 이 책에서는 편의상 개발교육부서로 칭한다.
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<단순한 지식전달에 머무르는 것이 아닌, 창의적이고 비판적인 사고가 가능한 글로벌 시민을 길러내는 것을 목적

으로 하는 Irish Aid Volunteering & Information Centre 학습관. 다양한 게임과 활동을 통해 빈곤의 문제를 몸으로 

체험하고 머리로 생각하고 마음으로 느끼게 한다>
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Public Information and Communication Section

Press & Media
Website &

Communication

Centre, Schools 

Programme & Outreach

- TV & Radio 시리즈 

   “What in the World and 

    Our World”

- 언론 보도

- 언론 인터뷰 관리

- Simon Cumbers Media

   Fund & Simon Cumbers

   Student Media Fund 관리

- 기자단의 파트너 국 방문

- 언론 모니터링 등

- 웹사이트 관리 및 편집

- 브랜드 관리

- Communication 가이드

   라인과 전략 수립

- Irish Aid 내부부서 

   정보수집

- Facebook, Twitter 등 

   소셜 미디어 관리

- 연보 제작 등

- Volunteering & 

   Information Centre 관리

- 일반 대중과의 소통 관리

  (이벤트나 축제 기획 포함)

- Our World Awards &

   Centre Schools 

   Programme 관리

- 웹사이트의 Teaching &

   Learning 섹션 관리

- 교육 자료 제작

- 정부 교사 교육 자료 발간

<Public Information and Communication Section 조직도 및 역할. 홍보부서 안에도 개발교육을 담당하는 센터 및 

학교 프로그램 팀이 존재한다. 개발교육 자료나 교사교육 자료 편찬, 세부 프로그램 관리 및 Volunteering & 

Information Centre 관리 등 개발교육의 미시적인 부분을 담당한다.>

Development Education and Civil Society Section

Civil Society Development Education

- Christian Aid, Misean Cara, Concern,

   Self Helf Africa, VITA, World Vision 등의

   NGOs와의 파트너십 관리

   (프로그램 질 관리, MOU, 계약, 감사, 

   위기 관리 등)

- 개발교육 정책

- GENE를 포함한 유럽 개발교육 관리

- DICE, 80:20, World Wide Global 

   Schools 등 개발교육 프로그램 관리 등

<Development Education and Civil Society Section 조직도 및 역할. 개발교육의 정책이라든지 유럽지역 개발교육 

관리, 국가적 차원의 개발교육 프로그램 관리 등 개발교육의 거시적인 부분을 담당한다.>
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<Irish Aid Volunteering & Information Centre의 학습관.

 말라위 작은 마을의 사람들의 이야기를 직접 담아와 원조와 개발을 머리가 아닌 마음으로 배우게 한다>
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14  다자기구를 통한 공여는 원조 집행에서의 공여국의 영향력과 색깔을 최소화하기 때문에 국익이 배제되는 원조로 평가 받는다.

15  ‘원조를 왜 하는가’에 대한 Irish Aid의 공식적인 대답을 부록 Ⅲ에 실었다. 
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16  2012년 한국의 ODA/GNI 비율은 0.14%이다.

<Irish Aid Volunteering & Information Centre의 전시관을 

설명 중인 Barbara Wilson>
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<더블린 중앙을 관통하는 리피강. 

 Irish Aid Volunteering & Information Centre는 이 강을 중심으로

 북쪽지역에 IDEA는 남쪽지역에 위치해 있다>
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17  물론 그간 민간단체를 통한 개발교육에 상당수의 자금을 공여해왔음에도, 현재에도 민간단체들을 위해 연간 25만 유로

     (한화 3억 7천만 원가량)를 개발 NGOs로 공여하고 있다.
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아일랜드 개발교육의 전략목표 

교사와 개발교육에 종사하는 사람들에게 양질의 프로그램을 제공하고, 교육부문, NGOs, 

그리고 시민사회기관과 협력하여 개발교육이 아일랜드 전역의 청중들에게 닿도록 한다.

아일랜드 개발교육의 세부목표(Component Objectives) 

①  개발교육과 공교육, 시민 정책과 개발 정책 간의 일관성을 강화하고, 유럽과 국제적 차원

    에서의 개발교육에서의 우수 사례를 지원한다.

②  개발교육가와 그들이 일하는 기관들에 지원 강화를 통해, 양질의 개발교육을 아일랜드에

    제공한다.

③ 개발교육을 아일랜드의 공식 및 비공식 교육에 통합시킨다.

④  개발교육 활동이 국민의 인지 및 지구 빈곤과 불평등 문제의 원인, 그리고 이에 대처하는

    아일랜드의 역할에 대한 이해 수준을 제고시키는데 도움을 주도록 한다.
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뿐 아니라, 부족한 원조자금의 재원조달 방법으로도 굉장한 각광을 받고 있다. 개발교육의 경

우도 정부가 끝도 없이 원조를 하는 방식이 아니라, 독자적으로 자생할 수 있는 구조를 만들

고자 하는 것이 영국과 아일랜드가 공통으로 추구하고 있는 방식이다. 즉 계속해서 개발교육

을 전달하는 기관들에게 원조자금을 줄 수 없을 때를 대비하여, 이들이 충분한 경쟁력을 갖추

고 교육 시장에서 살아남도록 하는 것이다. 영국과 마찬가지로 아일랜드 역시 2012~2015 개

발교육전략 계획에서 기존의 개발교육기관에의 직접 펀딩 체제를 거두고 지역사회기관, 학교, 

대학 등에 펀드를 제공하여, 이들 기관들이 개발교육기관으로부터 개발교육 서비스를 구매하

는 방식으로 전환하고 있다. 이를 통해, 장기적으로 개발교육의 자금 출처가 원조기관이 아닌 

개별학교가 되도록 하는 것이 양 국가의 공통적인 개발교육 정책인 것이다.

개별 학교의 자율성 강조 부분도 양 국가에서 동일하게 시도되는 변화이다. 즉 이전에는 필

수교육과정에 개발교육 관련 과정을 넣어서 이를 강제적으로 가르치게 했던 데 반해, 이제는 

이를 필요로 하는 교사와 학교에 선택권을 주는 체제로 바뀐 것이다. 영국과 마찬가지로 아

일랜드도 우선순위 분야를 강제하지 않으며 8개의 우선순위 분야에서 각 학교가 자신들에게 

가장 맞는 우선순위를 정하도록 하고 있는 것이다.

② Active Learning과 M&E의 강화

Active Learning의 경우는 이미 영국은 오랜 역사로 인해서 충분히 자리를 잡았고, 교육부의 

특이한 성격상 새로운 프로그램에서 강조되고 있지는 않지만 기본적으로 영국 개발교육에 

깊숙이 자리 잡고 있는 정신이다. 즉 단순한 수동적 지식 주입 방식이 아닌, 능동적인 습득을 

강조하고 있는 것이다. 영국과 마찬가지로 아일랜드의 개발교육도 단순한 지식 전달 차원에 

그치지 않는다. 지식으로만 배운 학습은 개인의 삶에 영향을 미치기 힘들다고 믿기 때문이

다. 따라서 Active Learning은 배운 지식을 토대로 어떻게 행동해야 하는가에 초점을 맞추어 

진행한다. 이는 아일랜드 개발교육 전반의 방법론으로 활용되며, Irish Aid Volunteering & 

Information Centre도 이러한 접근을 통해 교육 활동을 진행하고 있다. 비디오를 보면서 아

프리카 아이들의 삶을 이해하고, 게임을 통해서 실제로 마을의 구성원이 되어보면서 배운 바
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를 실제적으로 경험하는 것이다. 마지막으로 “나는 앞으로 공정무역 상품을 더 많이 사용하

겠다.”라는 등 배운 바를 실제 삶에서 어떻게 적용할 것인지를 나누고 소통하는 시간을 가지

게 되는 것이라 할 수 있다.

개발협력 분야에서 M&E의 중요성이 논의된 지는 이미 오래되었다. 그런데 개발교육 분야에

서까지 M&E가 강조되고 구체적으로 시행되는 것을 보니, 정말 M&E는 이 시대 국제개발협

력의 초두의 화제란 생각이 다시금 들었다. Irish Aid의 경우는 “Performance Measurement 

Framework”를 개발하여, 개발교육의 성과를 측정하고자 한다. 교육평가의 방식이 Supply 측

면에서 Demand 측면으로 전향된 것도 흥미롭다. 이전의 교육평가는 Supply 측면에 초점을 

맞추어 교육과정 개설 수, 교육 자료 제공 수를 측정하였는데 반해, 최근 새로 시행되는 교육 

평가는 Demand 측면에 초점을 맞추어 교육을 통한 수강생의 변화 및 길게는 개발교육이 빈곤

퇴치, 지속가능한 개발에 미치는 영향 등을 측정하고자 하고 있다. 이는 성과 중심적인 사업운

영방식이 개발사업 뿐 아니라 개발교육 분야까지 확산된 것으로 보이며, 이에 따라 아일랜드 

개발교육 분야도 성과 중심관리(Result Based Management, RBM), PDM, M&E 등을 적극적

으로 활용하여 과정을 운영 및 평가하고 있다. 또한 앞서 자율성의 강화 부분에서 말하였듯이, 

8개의 우선순위 분야에서 자유롭게 우선순위를 정하도록 하고 있는데, 이때에도 정해진 우선

순위 분야에 대한 M&E를 위한 지표(Indicator)를 스스로 개발하도록 촉구하고 있다.

Active Learning Methodology는 M&E에도 적용된다. 즉 교육과정을 평가할 때 그 교육을 

통해서 단순히 수강생의 개발에 관한 지식이 증가하였는가를 측정하는 것이 아니라, 개발교

육을 통하여 수강생의 태도와 행동이 어떻게 바뀌었는지에 초점을 맞추어 평가를 측정하는

데 중점을 두고 있는 것이다.

양질의 개발교육을 위한 국경을 넘어선 파트너십
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아일랜드의 개발교육 거버넌스 체제도 영국과 비슷하다. 먼저 Irish Aid가 개발교육펀드를 개

발교육기관들에 제공함으로 개발교육사업을 장려하고 있고, 개발교육기관 및 관련 전문가들

의 연합체인 아일랜드 개발교육협의체(International Development Education Association, 

IDEA)가 개발교육의 중심체 역할을 맡고 있으며, Concern International 등의 다양한 NGO

들이 개발교육을 실행한다.

개발교육협의체인 IDEA는 2004년 9월에 설립되었으며, 90여 개의 기관과 개인들이 멤버로 

참여하고 있다. IDEA는 1) 개발교육의 우수 사례 공유 2) 개발교육가 역량강화 3) 개발교육 

기관 간 협력 강화 및 개발교육가 및 기관지원 4) 개발교육 관련 정책과 옹호 5) 국제적인 차

원에서의 개발교육가 연결 등의 일을 하고 있다. 그중 가장 주된 역할은 아일랜드 개발교육 

기관들의 역량강화와 네트워크 기능이다. IDEA의 펀딩 창구는 Irish Aid와 EU인데, Irish Aid

로부터 하나의 펀드를, EU로부터 2개의 펀드를 받고 있다. IDEA는 이 펀드를 직접 사용하기

도 하고, 개발교육기관들에 용역을 주기도 하고 있다.

IDEA의 프로그램 중 특히 관심이 갔던 부분은 Development Education Database of 

Training(DE DoT)라는 시스템이었다. 이는 아일랜드 개발교육 기관에서 제공하는 교육과정

을 한 눈에 볼 수 있도록 설계된 사이트이다. 한국에는 정말 다양한 기관들이 무척 다양한 방

식으로 개발교육을 전달하고 있는데, 어느 기관에서 무엇을 하고 있는지에 대해서는 개발교

육 연구를 하고 있는 나조차도 따로 시간을 들여서 제대로 찾아보지 않으면 알기가 힘든 실정

이다. 하지만 아일랜드에서는 이러한 교육을 원하는 사람들이 언제든지 최적의 시간에 가장 

듣고 싶은 수업을 들을 수 있도록, 이렇게 하나의 사이트를 구성하여 정보를 제공하고 있는 

것이다. 기관 간 협업이 주는 시너지와 아름다움을 가장 대표적으로 느끼게 된 부분이었다.

국내의 잘 조직된 파트너십 이상으로 아일랜드에서 인상 깊었던 것은 양질의 개발교육을 위

해 국외 파트너십을 잘 활용하고 있다는 점이었다. 이것이 아일랜드와 영국 개발교육의 결정

적인 차이점이라고도 할 수 있다. 영국의 경우 국제개발의 선두국가라는 자긍심 때문에, 정
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부차원의 개발교육 분야에서는 타국과의 협업이 그리 많이 이루어지지 않는다. DFID 방문 

시 타 유럽 국가와의 개발교육에 대한 협력관계에 대한 질문을 했을 때, 영국은 리딩 국가이

므로 타국에서 이에 대한 자문을 요청할 시에는 응하지만 같이 무엇을 하지는 않는다고 답했

었다. 즉 영국의 경우는 TLCL, IOE, DEA 등의 개발교육 관련 민간단체들이 EU 국가들과 다

양하게 소통하고 있지만, DFID와 같은 정부차원의 협력은 미약하다. 민간단체들의 경우도 특

히 지난 몇 년 간의 DAF 자금 덕분에, 영국의 개발교육기관이 EU 펀드에 기댈 필요도 거의 없

었기 때문에 EU와의 협력이 다소 미약했을 것으로 보인다. 반면 아일랜드 같은 유럽의 작은 

국가들은 정부차원에서부터 개발교육과 관련해서 타 국가들과 활발한 협력관계를 구축하고 

있다. 그래서 아일랜드 방문 시기 유럽의 개발교육에 관한 다양한 이야기를 들을 수 있었다. 

먼저 EU 국가들은 개발교육에 관한 정책 및 학술 컨퍼런스를 2년에 한 번씩 개최하고 있으며, 

EU 펀드 또한 잘 활용하고 있다. 이는 EU 국가들의 젊은 세대들 간에 국제개발 및 세계에 대

한 공통된 시각을 길러주게 되고, 이들이 국제사회에서 공동의 목소리를 내어 의제 설정 및 결

정의 지대한 역할을 하는 리더로 성장할 수 있게끔 한다. 이런 점들을 배워가며, 왜 지속적으

로 유럽 국가 출신 인재들이 국제기구에서 눈부시게 활약할 수 있는지를 이해할 수 있었다.

영국의 경우는 타국에서 개발교육을 어떻게 하고 있는지, 어느 국가가 잘하고 있는지 등에 대

해 별다른 관심이 없었던데 반해 아일랜드의 경우는, 개발교육을 잘하고 있는 국가로 핀란

드, 폴란드, 노르웨이, 스페인을 꼽았다. 노르웨이가 개발교육을 잘하고 있는 건 2007년에 노

르웨이 개발교육기관들을 방문했을 때 이미 알고 있는 사실이었지만, 핀란드와 폴란드, 스페

인이 선두적인 그룹이라는 것은 금번 출장을 통해서 처음 접한 사실이었다. 스페인은 이전에 

성 인지 예산(Gender Responsive Budget)을 공부할 때도 안달루시아 지역이 선도적으로 이

를 잘 실천하고 있어서 굉장히 인상 깊었는데, 개발교육도 잘 하고 있다니 신기했다. 달리 

생각해보면 유구한 식민 역사를 지니고 있는 국가인 만큼, 영국처럼 국제개발 및 개발교

육에 관심이 많을 수도 있겠다는 생각이 들었다. 또한 핀란드와 폴란드는 개발교육 관련 

유럽 컨퍼런스가 개최될 시, 개발 관련 부처 장관만 참석하는 것이 아니라 교육부 장관도



함께 참석한다는 이야기를 했다. 아직 한국으로써는 요원한 이야기지만, 미래에는 한국

도 이런 일이 가능하지 않을까 생각해보았다. 출장을 오기 전에도 차세대 교육을 생각하

면서 교육부와의 협력이 필수적이라고 느꼈지만, 출장 와서 관련 업무를 배우면 배울수

록 교육부와 개발기관과의 협력이 절대적으로 필요하다는 생각이 많이 들었다.

아일랜드 개발교육 프로그램

1) Our World Irish Aid Awards Project 

8세~12세 초등학교 학생과 선생님들이 MDGs 등의 개발 관련 프로젝트를 실시하고 이를 심사하여 상을 주는 

제도로 7년째 이어지고 있다. 2013년의 Theme은 “Education for All the World’s Children”이다. 연간 450개 학교가 

참가 신청을 하여 프로젝트를 제출하고 지역 예선을 거쳐, 전국대회에서 최종 승자를 가리게 된다. 

웹사이트 : ourworldirishaidawards.ie/teachers

2) Irish Aid Volunteering & Information Centre 개발교육 프로그램 

현재 전시 중인 프로그램은 다음과 같은 내용으로 구성되어 있다. 

아프리카 마을 아이들의 삶을 비디오로 시청 ⇨ 마을의 다양한 사람들의 직업, 현재 가지고 있는 문제, 희망 등

을 담은 판넬 읽기 ⇨ 마을 구성원이 되어 원조자금 공급, 수해, 가뭄 등 실제 일어나는 사건들에 따라 가계 소득

이 변화를 경험해 보는 게임 체험 ⇨ 배운 바를 어떻게 적용할지를 나누고 소통한다.

* Irish Aid Volunteering and Information Centre : 
KOICA의 지구촌 체험관과 같은 기능을 하는 곳이나 지구촌 지역 및 문화 이해가 중심이 아니라, 아프리카 가난

한 마을의 삶 체험이 주요 테마라는 면에서 홍보보다는 개발교육적 측면이 강하다. 일반국민과의 접근성을 용

이하게 하기 위해서 Irish Aid 본부는 리머릭에 위치하고 있으나, Irish Aid Volunteering Centre는 더블린 시내 중심

가인 오코넬 거리에 위치하고 있다.

3) Development and Inter-Cultural Education(DICE) Project

학생들을 대상으로 한 직접적인 개발교육이 아닌 교사교육을 통한 TOT 방식의 개발교육이다. 아일랜드의 사범

대학의 교사교육과정의 주요한 요소로 개발과 다문화 교육을 포함시키는 것을 목적으로 한다. 현재 아일랜드의 

5개 사범대학에서 이를 시행 중이다.

4) Simon Cumbers Media Fund

국제사회 이슈를 다루다가 테러리스트에 의해 살해된 아일랜드 언론인 Simon Cumbers를 기리기 위해 만들어

진 펀드로 미디어가 더 효과적으로 양질의 개발과 관련된 이슈를 다룰 수 있도록 이를 지원하고 장려하는 것을 

목적으로 하고 있다. 1년에 2번(여름, 겨울) 개발 이슈를 효과적으로 다루는 방송, 언론 프로젝트를 선정하여 자

금을 지원하고 있다.

영국과 아일랜드 개발교육의 
한국 적용 및 나아갈 길
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함께 참석한다는 이야기를 했다. 아직 한국으로써는 요원한 이야기지만, 미래에는 한국

도 이런 일이 가능하지 않을까 생각해보았다. 출장을 오기 전에도 차세대 교육을 생각하

면서 교육부와의 협력이 필수적이라고 느꼈지만, 출장 와서 관련 업무를 배우면 배울수

록 교육부와 개발기관과의 협력이 절대적으로 필요하다는 생각이 많이 들었다.

아일랜드 개발교육 프로그램

1) Our World Irish Aid Awards Project 

8세~12세 초등학교 학생과 선생님들이 MDGs 등의 개발 관련 프로젝트를 실시하고 이를 심사하여 상을 주는 

제도로 7년째 이어지고 있다. 2013년의 Theme은 “Education for All the World’s Children”이다. 연간 450개 학교가 

참가 신청을 하여 프로젝트를 제출하고 지역 예선을 거쳐, 전국대회에서 최종 승자를 가리게 된다. 

웹사이트 : ourworldirishaidawards.ie/teachers

2) Irish Aid Volunteering & Information Centre 개발교육 프로그램 

현재 전시 중인 프로그램은 다음과 같은 내용으로 구성되어 있다. 

아프리카 마을 아이들의 삶을 비디오로 시청 ⇨ 마을의 다양한 사람들의 직업, 현재 가지고 있는 문제, 희망 등

을 담은 판넬 읽기 ⇨ 마을 구성원이 되어 원조자금 공급, 수해, 가뭄 등 실제 일어나는 사건들에 따라 가계 소득

이 변화를 경험해 보는 게임 체험 ⇨ 배운 바를 어떻게 적용할지를 나누고 소통한다.

* Irish Aid Volunteering and Information Centre : 
KOICA의 지구촌 체험관과 같은 기능을 하는 곳이나 지구촌 지역 및 문화 이해가 중심이 아니라, 아프리카 가난

한 마을의 삶 체험이 주요 테마라는 면에서 홍보보다는 개발교육적 측면이 강하다. 일반국민과의 접근성을 용

이하게 하기 위해서 Irish Aid 본부는 리머릭에 위치하고 있으나, Irish Aid Volunteering Centre는 더블린 시내 중심

가인 오코넬 거리에 위치하고 있다.

3) Development and Inter-Cultural Education(DICE) Project

학생들을 대상으로 한 직접적인 개발교육이 아닌 교사교육을 통한 TOT 방식의 개발교육이다. 아일랜드의 사범

대학의 교사교육과정의 주요한 요소로 개발과 다문화 교육을 포함시키는 것을 목적으로 한다. 현재 아일랜드의 

5개 사범대학에서 이를 시행 중이다.

4) Simon Cumbers Media Fund

국제사회 이슈를 다루다가 테러리스트에 의해 살해된 아일랜드 언론인 Simon Cumbers를 기리기 위해 만들어

진 펀드로 미디어가 더 효과적으로 양질의 개발과 관련된 이슈를 다룰 수 있도록 이를 지원하고 장려하는 것을 

목적으로 하고 있다. 1년에 2번(여름, 겨울) 개발 이슈를 효과적으로 다루는 방송, 언론 프로젝트를 선정하여 자

금을 지원하고 있다.
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18  최민경. 국제개발협력 전문인력 육성 및 활용방안에 관한 연구, 2008 
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19  Developing the global dimension in the school curriculum.(DEA), The global dimension in action(QCA) 

20  영국의 Development Education Association(DEA), 아일랜드의 Irish Development Education Association(IDEA) 
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부록 2 개발교육 자료 및 정보 관련 웹사이트

1. 영국의 개발교육 자료 및 정보 관련 웹사이트

    (1) Oxfam 개발교육 웹사이트

        •세계 최고 수준의 개발교육 자료와 정보를 보유한 Oxfam의 웹사이트

        • http://www.oxfam.org.uk/education

        ① Resources : 개발교육에 활용할 수 있는 다양한 자료들이 나이별, 주제별로 제공됨

            http://www.oxfam.org.uk/education/resources

        ② �School Projects : 학교 환경에서 활용할 수 있는 개발교육과 관련한 다양한 활동

들이 소개되어 있음

            http://www.oxfam.org.uk/education/school-projects

        ③ 교사 가이드 관련 자료 

            www.oxfam.org.uk/guides

        ④ 개발교육 정책

            http://www.oxfam.org.uk/education/policy/education2012

        ⑤ �Big Picture : 교사용 개발교육 잡지. 1년에 세 번(봄, 여름, 가을), MDGs, 식량, 

여아교육, 식수, 기후변화 등 특정 주제를 가지고 발행됨. 개발교육과 관련한 다

양한 아이디어, 교육 자료, 행사 안내 정보가 들어 있음 

            http://www.oxfam.org.uk/bigpicture

    (2) Think Global(Development Education Association) 개발교육 웹사이트

      •영국 개발교육기관 협의체인 Think Global이 구축한 사이트로, 개발교육과 관련	

         한 다양한 정보 및 자료를 보유하고 있음

      •www.globaldimension.org.uk
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   (3) Centre for Global Education 개발교육 웹사이트

      • orthern Ireland에서 DAF의 Mini Grants를 담당하는 기관인 Centre for Global  

          Education이 구축한 개발교육과 관련한 자료, 이벤트, 훈련과정에 대한 정보를 담 

          은 사이트

      •www.centreforglobaleducation.com

    (4) International Development Education Association of Scotland 웹사이트

      •스코틀랜드의 개발교육기관 협의체인 IDEAS가 구축한 사이트로, 다양한 개발교

         육 정보와 자료 보유

      • http://www.ideas-forum.org.uk

    (5) Cyfanfyd 웹사이트

      •Wales의 지속가능한 개발과 글로벌 시민교육을 장려하기 위한 개발교육기관 협

          의체인 Cyfanfyd가 구축한 사이트로, 다양한 개발교육 정보들 보유

      • http://www.cyfanfyd.org.uk/

    (6) World Education Development Group 웹사이트

      •Kent에 위치한 개발교육센터로, 교사들을 위한 다양한 개발교육 커리큘럼과 자료

         들을 보유하고 있음

      • http://www.wedg.org.uk/index.php

    (7) Global Link 웹사이트

      •1993년 4월에 설립된 기관으로 개발교육 자료를 제공하는 역할을 감당하고 있음. 

         잉글랜드 북서부의 6개 개발교육센터 중 하나임

      • http://www.globallink.org.uk/
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2. 아일랜드의 개발교육 자료 및 정보 관련 웹사이트

    (1) DevelopmentEducation.ie

        •개발교육과 관련한 자료 및 다양한 정보를 수집할 수 있는 사이트. 특히 이 사이 

           트에서 구매가 가능한 80:20 책은 Irish Aid가 가장 강력히 추천하는 최고의 개발 

          교육 책으로, 저명한 여러 명의 저자들이 환경, 인간개발, 인권, 보건, 분쟁 등 다   

          양한 이슈들을 함께 집필한 책임 

        •http://www.developmenteducation.ie/

    (2) Development Education Database of Training(DE DoT)

        •아일랜드 개발교육 기관에서 제공하는 교육과정 종류를 한 눈에 볼 수 있도록 설

           계된 사이트

        • http://www.ideaonline.ie/trainings

3. 유럽의 개발교육 자료 및 정보 관련 웹사이트

    (1) �DEEEP(Developing Europeans’ Engagement for the Eradication of Global Pov-

erty) 웹사이트

        •EU의 펀드를 받아 시행되는 CONCORD의 개발인지강화프로그램 사이트. 유럽

           지역 개발교육과 관련한 다양한 정보를 얻을 수 있음 

        •http://www.deeep.org/

    (2) GENE(Global Education Network Europe) 웹사이트

        •EU 국가들의 Global Education의 국가적 책무를 지닌 부처나 기관간의 네트워

           크. 2001년 6개 국가의 6개 국가 기관으로 시작하여 현재는 21개 국가의 31개 부

           처, 기관들이 함께하고 있음. Global Education과 관련한 다양한 정책, 평가, 출판

           물들의 정보 열람이 가능함  

        •HYPERLINK “http//www.gene.eu/about-gene/”http://www.gene.eu/about-gene/
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1. �아일랜드의 원조 프로그램은 세계적으로 가장 가난한 국가들의 가장 가난한 사람들과 

지역사회에 초점을 맞추고 있다. 이들 국가의 결핍 상황은 심지어 최근의 경제 위기 

속에서 아일랜드 사람들이 겪고 있는 어려움보다도 훨씬 더 심각하다. 10억 명이 넘는 

사람들이 하루에 € 1.25(한화 약 1,800원)보다 더 적은 돈으로 자신들의 가족을 먹이기 

위해서 고군분투하며 빈곤함 속에서 살고 있다. 

2. �우리 자신의 역사 속에서도 우리는 일련의 심각한 기근과 재해를 겪어왔다. 오늘날, 

거의 10억 명의 사람들이 먹을 충분한 음식이 없는 상태에 놓여 있다. 저가의 해결책

이 존재함에도 불구하고, 아이들은 영양 부족으로 죽어가고 있다. 

3. �우리의 원조는 철저하게 빈곤과 기아 퇴치, 영유아 보건과 아동들의 교육 받을 권리, 

그리고 가족들의 식량을 먹을 권리와 깨끗한 식수를 마실 권리에 초점을 맞추고 있다.

4. 아프리카에서는 10년 전보다 4천 6백만이나 더 많은 아이들이 학교를 다니고 있다. 

5. �아일랜드가 지원하는 잘 고안되고 광범위하게 퍼진 백신 프로그램 때문에 10년 전보

다 1천 5백만 명이나 더 많은 아이들이 살아나고 있다. 

6. �아일랜드 정부는 아일랜드 원조 프로그램에 전념하여 많은 노력을 기울이고 있다. 아

일랜드 원조 프로그램은 아일랜드 국민들에게 속해 있으며, 이는 아일랜드 국민들이 

보유한 정의와 공정성이라는 핵심 가치를 반영한다. 아일랜드 국민이 지닌 정의, 자비

심 그리고 공정성이라는 타고난 성품의 자연스런 발로이다.

부록 3 Irish Aid의 ‘우리는 왜 원조를 하는가?’
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7. �아일랜드 원조 프로그램은 우리의 외교 정책의 핵심이며, 지속적으로 일반 대중과 정

당들의 초당파적인 대대적인 지지를 받고 있다. 또한 세계의 가장 가난한 특정 지역의 

개발에 제대로 된 그리고 지속적인 좋은 성과를 가져온 것에 대한 국제사회 내에서의 

높은 명성을 자랑한다.

8. �매일매일 우리의 원조 프로그램은 생명을 살리고 있으며, 세계의 가장 가난한 특정 지

역의 수백만 명의 사람들의 미래에 희망을 만들어주고 있다.

9. �우리의 원조 프로그램은 우리가 일하는 국가들의 제도와 경제를 바로 세우는데 도움

을 주고 있다. 이러한 국가들은 몇 년 안에 우리의 시장이 되고 우리의 무역 상대국이 

될 것이다. 이것이 파트너로써 우리가 개발도상국들이 평화와, 안정과 번영의 길로 가

는 것을 돕는 우리의 자신의 이익이 된다.

10. �더 공정하고 더 평등한 세상을 만드는 것은 분명히 우리에게 이득이 된다. 이러한 세

상은 우리의 상품들의 새로운 시장이 될 것이다. 이것이 평화와 안정을 더욱 강화할 

것이다. 이것이 세계의 모든 국가들이 기후 변화와 같은 지구적 도전과제들을 해결하

는 좀 더 통합된 방법을 취하게 할 것이다.

11. �개도국에서 일하는 것이 녹록치 않다는 것은 자명하다. 제도와 체계는 미약하며, 역

량은 최적의 상태가 아니다. 하지만 개발에 대한 필요는 상당하며, 아마도 우리는 우

리가 살아 있는 동안 빈곤을 종식시킬 수 있는 역량을 처음으로 보유한 세대일 것이

다. 이것은 아일랜드가 도전해야 할 과제인 것이다.

12. �우리는 원조가 도움이 된다는 것을 안다. 하지만 이것은 단순히 돈만으로 해결되는 

것은 아니다. 원조는 건전한 정책과 굿 거버넌스와 연동되어야만 한다. 학교를 가는 
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학생들의 수가 늘었고, 더 많은 영유아들이 질병에 면역력을 갖게 되었다. 또한 수백

만 명의 사람들에게 식수와 기초 보건이 제공되고, 더 나은 경제적 기회들이 제공되

는 등의 엄청나게 많은 성공 이야기들이 있다.

13. �많은 아프리카의 국가들이 이전에 달성해보지 못한 수준의 경제성장을 경험하고 있

다. 아프리카는 경제적 잠재력, 자연 광물, 그리고 젊은이들을 보유하고 있다는 면에

서 부유하다. 지난 5년간 많은 국가들이 7%의 경제성장을 달성했다. IMF에 따르면, 

이 대륙의 경제 성장률은 2015년에 5%를 넘을 것으로 예견된다.

14. �개발 원조는 이러한 변화의 주된 이유 중 하나이다. 원조는 아프리카로 공여되는 전

체 재원 중에서 점점 더 적은 부분을 차지한다. 한 세대 혹은 두 세대 안에, 아프리카

의 많은 국가들이 원조를 필요로 하지 않는 경우가 생겨날 가능성이 있다. 이것이 성

공의 하나의 징표이며, 아일랜드는 이 일에 기여하고 있는 것이다.

15. �우리의 원조 프로그램은 점점 더 심각해지는 지구적 도전거리들을 직면하고 있는, 상

호의존성이 점점 더 심화되는 세계의 하나의 작은 국가로써의 아일랜드의 국가적 이

익이 되는 것이다.
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